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21 de marco de 2019

Aos Administradores, Conselheiros, Participantes e Patrocinadoras
Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME 11
Sumaré - SP

Prezados Senhores,

Em conexio com o exame das demonstragdes financeiras da Sociedade de Previdéncia 3M -
PREVEME II (“Entidade”) em 31 de dezembro de 2018, conduzido de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria e com o objetivo de expressar uma opinido sobre essas
demonstragoes financeiras, apresentamos nosso relatério com recomendacio para o aprimoramento
dos controles internos.

Em nosso exame, selecionamos procedimentos de auditoria com o objetivo de obter evidéncias a
respeito dos valores e divulgacGes apresentados nas demonstracoes financeiras. Dentre esses
procedimentos, obtivemos entendimento da entidade e do seu ambiente, o que inclui o controle
interno da Entidade, para a identificacdo e avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevantes nas
demonstragGes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na avaliagdo desses
riscos, segundo as normas de auditoria, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracio e adequada apresentacio das demonstragdes financeiras, com o objetivo de planejar os
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Entidade. Assim, embora nao expressemos
uma opinido ou conclusio sobre os controles internos da Entidade, apresentamos recomendacao para
o aprimoramento dos controles internos resultantes das constatagdes feitas no decorrer de nossos
trabalhos.

A Administracdo da Entidade é responsavel pelos controles internos por ela determinados como
necessarios para permitir a elaboragio de demonstragGes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. No cumprimento dessa responsabilidade, a
Administracio faz estimativas e toma decis6es para determinar os custos e os correspondentes
beneficios esperados com a implantagdo dos procedimentos de controle interno.

Controle interno no contexto das normas de auditoria é definido como o processo planejado,
implementado e mantido pelos responséveis da governanga, Administracéo e outros funcionarios para
fornecer seguranca razoavel quanto a realiza¢io dos objetivos da Entidade no que se refere a
confiabilidade dos relatérios financeiros, efetividade e eficiéncia das operagdes e conformidade com
leis e regulamentos aplicaveis. Deficiéncia de controle interno existe quando (i) o controle é planejado,
implementado ou operado de tal forma que nio consegue prevenir, ou detectar e corrigir
tempestivamente, distor¢des nas demonstraces financeiras; ou (ii) falta um controle necessério para
prevenir, ou detectar e corrigir tempestivamente, distor¢des nas demonstragdes financeiras.
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Os procedimentos de auditoria foram realizados em base de testes, com o propésito exclusivo
mencionado no primeiro parigrafo, e, assim, estes nio nos permitem necessariamente revelar todas as
deficiéncias significativas dos controles internos da Entidade. Novas avalia¢tes ou estudos, em
conexdo com futuros exames ou revisdes especificas e mais amplas, poderio, eventualmente, revelar
outros aspectos passiveis de aprimoramento. Para facilitar a leitura do presente relatério, dividimos
nossas recomendagtes, quando aplicivel, em:

Deficiéncias Significativas (DS) - deficiéncia ou a combinacéo de deficiéncias de controle
interno que, no julgamento profissional do auditor, é de importancia suficiente para merecer a
atencio dos responsaveis pela governanca.,

QOutras Deficiéncias (OD) - aquelas que néo sio deficiéncias significativas, mas que sdo de
importincia a atsuficiente para merecer a aten¢io da Administracéo.

As recomendagoes constantes deste relatério estdo acompanhadas de comentarios e de planos de agéo,
previamente encaminhados & apreciagao de V.Sas.

Este relatério destina-se exclusivamente para informacio e uso da administracio e do Conselho Fiscal,
para o qual a administrag¢do deverd encaminhar copia deste relatério, além de outras pessoas na
Entidade autorizadas pela administragio, e ndo foi preparado para ser utilizado ou apresentado a
terceiros fora da organizacgao.

Aproveitamos a oportunidade para expressar nosso agradecimento pela cooperagao que nos foi
dispensada pela Administragio e por funcionirios da Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME II.

Atenciosamente,

%»mf/
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 28P000160/0-5

Edison Arisa-Pefeira
Contador CRC 1SP127241/0-0

3de12



Anexo I a carta de 21 de marcgo de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME I1

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstracoes financeiras

Deficiéncias Significativas (DS)

Classificacio
2018 2017 Sequencial
DS - 1
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Observagéo

Possivel impacto

Recomendacio

Conforme mencionado nas Notas 3 (c.2) e
5.3 as demonstra¢des contébeis, em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, a Entidade
possui investimentos nos fundos a seguir
nomeados, para os quais nio estavam
disponiveis demonstragdes financeiras
auditadas para a data-base de 31 de
dezembro de 2018 e nio foi possivel obter
evidéncias apropriadas e suficientes em
fung¢do dos assuntos abaixo.

[a) Novero Fundo de Investimento Renda
Fixa Crédito Privado Imobilidrio
[“Novero”), no montante de R$ 2.105 mil
[R$ 4.262 mil em 2017). O Novero teve o
ceu relatdrio de auditoria sobre as Gltimas
ilemonstragdes contabeis auditadas na
ilata-base de 30 de junho de 2018 com
ressalvas (2017 — abstencio de opinido): (i)
Possuia, em 30 de junho de 2018, provisio
para perdas, de cerca de 29%
[substancialmente constituidas em 2018)
ilo seu patrimdnio liquido, referente aos
investimentos em certificados de recebiveis
imobiliarios (“CRIs”) e cédulas de crédito
imobiliario (“CCIs”) cujos pagamentos de
juros e amortizagOes encontravam-se
integralmente em atraso e; (ii)

Nao foi praticivel
determinar se algum ajuste
seria necessario nas
demonstragoes contabeis da
Entidade caso as
apropriadas evidéncias de
auditoria tivessem sido
obtidas para os referidos
investimentos mencionados
nos itens (a), (b), (c), (d) e
(e).

Recomendamos o
acompanhamento continuo
dos ativos que compde a
carteira de investimento dos
planos de beneficios, a fim
de evitar possiveis impactos
proveniente desses

recursos.

Comentério e
plano de ac¢io da
administracio

Comentérios:

Os fundos mencionados
serdo acompanhamentos
pela administracdo da
entidade através de
reunides trimestrais com o0s
gestores dos respectivos
fundos. Essas reuniges
serdo resumidas em um e-
mail que sera enviado para
a Diretoria e Comité de
Investimentos. Além disso,
seré solicitado ao gestor o
envio trimestral de
relatérios detalhados de
acompanhamento dos
Mesmos.

Prazo:

Reunides com Gestores:
Inicio: 07/2019
Relatérios de
Acompanhamento:
Continuo

Parecer Consultor:; até
11/2019




Anexo I a carta de 21 de marco de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME I1

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstracodes financeiras

2018

Classificacdo

2017
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Sequencial

Observacio

Possivel impacto

Recomendacio

idicionalmente, de cerca de 7% do seu
patriménio liquido, estavam aplicados em
‘¢dulas de crédito imobiliario (“CCIs”)
_”.E.Ow pagamentos de juros e amortizacdes
encontravam-se integralmente em atraso e
i1 devedor final encontra-se em processo de
recuperacao judicial. De acordo com o
referido relatério de auditoria, as ressalvas
estdo fundamentadas na impossibilidade de
rronclusio sobre a adequagio da
rontabiliza¢do das provistes para perdas,
referidas no item (i) acima no exercicio de
2018; e na incerteza sobre o valor de
ealizagio das CClIs referidas no item (if)
icima (2017 — abstengao fundamentada nas
incertezas em relagdo ao processo de
recuperacdo judicial e ao éxito das
negociagdes com os devedores).

(b) Capitinia Index Crédito Privado Fundo
ile Investimento em Cotas de Fundos de
Investimento Renda Fixa ("Cap. Index"), no
inontante de R$ 4.303 mil (R$ 4.206 mil
em 2017). O fundo Cap. Index teve o seu
relatério de auditoria sobre as (iltimas
klemonstragdes contabeis auditadas na
ilata-base de 30 de setembro de 2018, com
ressalvas referente a investimentos
indiretos em certificados de recebiveis
imobiliarios (“CRIs”) e auséncia das tiltimas
ilemonstragdes financeiras de Fundos de

Comentério e
plano de acfio da
administracio

Responsavel:
Administracio da Entidade




Anexo I a carta de 21 de marco de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME II

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstracgoes financeiras

2018

Classificagdo

2017

Sequencial

Observacio

Direitos Creditdrios o qual investe. De
licordo com o referido relatério de
nuditoria, as ressalvas estido fundamentadas
na impossibilidade de obter evidéncias de
nuditoria suficientes e apropriadas com
relacio aos investimentos indiretos do
Fundo.

c) Capitania Multi Crédito Privado Fundo
ile Investimento em Cotas de Fundos de
Investimento Multimercado ("Cap. Mult."),
rio montante de R$ 11.410 mil (R$ 17.471
mil em 2017). O Cap. Mult. teve o seu
relatério de auditoria sobre as Gltimas
ktlemonstragdes contabeis auditadas na
ilata-base de 30 de junho de 2018 com
mbstencéo de opinido, referente a: (i) O
Fundo possuia 95% do seu patriménio
liquido em cotas do Capitania Portfolio
[’rédito Privado Fundo de Investimento
Multimercado (“Fundo Investido”) que, por
sua vez, possuia investimentos em
iertificados de recebiveis imobiliarios
“CRIs”) com parcelas vencidas, para os
juais a Administradora constituiu proviséo
para desvalorizagdo que corresponde a
rerca de 23% do patriménio liquido do
Fundo Investido, reconhecidas no resultado
ido exercicio de 2018; e (ii) o Fundo
Investido possuia ainda, cerca de 51% do
seu patriménio liquido em Fundo de
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Possivel impacto

Recomendacio

Comentario e
plano de ac¢do da
administracio




Anexo I 4 carta de 21 de marc¢o de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME I1

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstra¢des financeiras

Classificacio

2018 2017

Sequencial

Observacio

Possivel impacto

Recomendacio

Comentario e
plano de ag¢édo da
administracio

Investimento Imobiliario para o qual ndo
foi possivel ao auditor concluir sobre a
razoabilidade dos valores justos dos seus
investimentos. De acordo com o referido
relatério de auditoria, a abstencdo esté
fiindamentada na impossibilidade de
roncluso sobre a adequacio da
rontabilizagio das provisdes para perdas,
referidas no item (i) acima, e sobre a
iidequacgio dos valores justos dos
investimentos do Fundo de Investimento
Imobiliario referidas no item (ii) acima.

(d) Santander Fundo de Investimento
Lilobal Equities Multimercado Investimento
no Exterior, no montante de R$ 2.969 mil o
ijual teve o seu relatério de auditoria sobre
s Gltimas demonstragdes contébeis
nuditadas na data-base de 31 de julho de
2018, com abstencéo de opinido, devido a
nuséncia das demonstragdes financeiras dos
fundos investidos que representavam cerca
ile 44% do seu patriménio liquido nessa
ilata.

ie) Os Fundos de Participactes e
Imobiliarios mencionados na nota
explicativa 5.3 (a) e que totalizam
investimentos de R$ 2.959 mil (R$ 2.409
mil em 2017) néo tiveram suas
ilemonstragbes contibeis auditadas na
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Anexo I a carta de 21 de marco de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME 11

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstracoes financeiras

Classificacio a1
Comentario e
plano de acio da

2018 2017 Sequencial Observacio Possivel impacto Recomendacio administracio

tlata-base de 31 de dezembro de 2018, cujos
ns prazos regulatérios para divulgagéo sio
de 150 e 90 dias da data-base,
respectivamente.

Qutras Deficiéncias (OD)

Classificac¢io ..
Comentario e
plano de acdo da

2018 2017 Sequencial Observacgao Possivel impacto Recomendacio administraciio

oD - 2 Inconsisténcias nos registros da base | Inconsiténcia na base de Revisiio da base de dados Comentérios: O sistema

8de 12

de dados de participantes.

Verificamos que a data de adesdo ao plano
antecede a data de admissdo do
participante selecionado. Conforme
especificado abaixo:

CPF 224.082.148-58
Data de Admissdo: 01/01/2011
Data de Adesdo: 01/09/2010

dados.

para apresentacio
adequada das informacdes
devidas aos participantes
dos planos.

atual vem apresentando
falhas na extracdo das
informacoes do banco de
dados, ja identificadas pela
administragdo. A
administracio da entidade
optou pela troca do sistema
€ neste momento, esta em
fase de implantacdo de um
novo sistema ja contratado.
Conforme cronograma de
implantacéo, o inicio das
operagdes no sistema novo
seri em janeiro de 2020.




Anexo I a carta de 21 de mar¢o de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME I1

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstracdes financeiras

Classificacdo

2018 2017

Sequencial

Observagéio

Possivel impacto

gde12

Recomendacio

Comentario e
plano de aciio da
administracio

Prazo: Janeiro de 2020

Responsavel:
Administracao da Entidade




Anexo I a carta de 21 de marco de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME 11

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstracdes financeiras
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das bases dos ativos e assistidos.

Verificamos que mesmo ap6s a
consisténcia e critica da base pelo atuario,
algumas informaces permanecem
incorretas nas bases, tal como:

- Participantes na base de ativos e
assistidos. Demonstramos abaixo os CPFs
identificados:

16726822820

29094446863

38331177886

45125315800

38821945880

32534480880

22627434870

- Participante desligado, informado
indevidamente na base. Demonstramos
nbaixo os CPFs identificados:
16726822820

210094446863

18331177886

15125315800

118821945880

142534480880

2627434870

pode prejudicar os calculos
atuariais.

Classificacdo
2018 2017 Sequencial Observacio Possivel impacto Recomendacio
oD - 3 Aprimorar o controle de consiténcia | Inconsisténcias na base Recomendamos que a

Entidade envide esforgos no
controle de consisténcia de
suas bases a fim de manter
apenas participantes com
informacdes corretas e
completas.

Comentiario e
plano de ac¢iio da
administracgfio

Comentarios: O sistema
atual vem apresentando
falhas na extragdo das
informacGes do banco de
dados, ja identificadas pela
administragio. A
administra¢io da entidade
optou pela troca do sistema
e neste momento, esta em
fase de implantagio de um
novo sistema ja contratado.
Conforme cronograma de
implantacio, o inicio das
operagdes no sistema novo
serd em janeiro de 2020.

Prazo: Janeiro de 2020

Responséavel:
Administragao da Entidade




Anexo I a carta de 21 de marco de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME II

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstrac¢des financeiras

Classificacio

2018

2017

Sequencial

Observacio

ODb

4

Diferenca entre extrato de custédia e
carteira analitica.

Identificamos diferenca na quantidade do
extrato de custddia recebido, quando
comparado com a carteira analitica da
Previdéncia, conforme valores abaixo:

Fundo Investido (1): BNP MATCH DI FI
RF CP

Quantidade na carteira: 289.779
Quantidade no extrato: 289.706
Diferenca: -72

Diferenca em valor: R$ 20 (mil)

Fundo Investido (2): CAP MULT CP
Quantidade na carteira: 3.668.121
Quantidade no extrato: 3.668.109
Diferenca: -13

Diferenga em valor: R$ o (mil)

oD

Possivel impacto

Apresentacdo incorreta do
Patriménio Liquido.

Recomendacgio

Comentario e
plano de acio da
administrac¢io

Aprimoramento no
processo de conciliagio,
para mitigar erros como o
exposto.

Suspensido do beneficio para
participantes assistidos sem a
Declaracio de Vida e Residéncia.

Em analise de recadastramento dos
participantes assistidos para o plano BD e
CD, verificamos que a administracio das
entidades Preveme I e Preveme II ndo
realiza a suspensdo do beneficio para os

Pagamento indevido do
beneficio para participantes
assistidos cujos dados
cadastrais permanecem
desatualizados devido a ndo
confirmacio de DVR
(Declaracio de Vida e
Residéncia).

Recomendamos a revisdo
do processo de
recadastramento dos
participantes, bem como a
obtencio de confirmago de
recadastramento perfodica.

Comentarios: A
administra¢io da Entidade
ja havia identificado a
necessidade de verifica¢io
das cotas dos fundos,
entretanto, o sistema atual
nio permitia tal
acompanhamento. A partir
da implantacdo do novo
sistema, essa verificagdo
seri implementada na
Entidade.

Prazo: Decorrer de 2020

Responsavel:
Administrac¢io de 2020

Comentarios: A
administracio da Entidade
j& havia identificado essa
deficiéncia e, pela
ineficiéncia operacional do
sistema atual, ainda nio
havia implementado essa
suspensdo. A partir da
implantagdo do novo
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Anexo I a carta de 21 de marco de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME 11

Recomendacgoes referentes i auditoria das
demonstrag¢oes financeiras

Classificacio

2018 2017

Sequencial

Observacio

Possivel impacto

Recomendacio

Comentario e
plano de ac¢io da
administraciao

casos em que a confirmacfo do
recadastramento enviada ndo obtém as
respostas por parte do participante
decorrido o prazo limite de retorno. Os
CPFs identificados foram os seguintes:
82023166853

10889146837

2127036840

5184975853

89574648834

20394004868

62992376787

50504541749
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sistema, essa suspensao
serd implementada na
Entidade.

Prazo: Apods o envio da DRD
em 2020.

Responsavel:
Administracio da Entidade




