PREVEME

Sociedade Previdenciaria 3M



creo



MENSAGEM DA DIRETORIA

Caro Participante,

A Diretoria da Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME, pensando em vocé, apresenta a
seguir, o Relatério Anual de 2011.

Através dele, vocé podera conferir como se encontra a administracdo do Plano, a evolugcdo
patrimonial, os custos administrativos e de investimentos, além da rentabilidade obtida
pelos investimentos. Este relatorio tem por objetivo demonstrar a integridade patrimonial
e financeira da Entidade.

O ano de 2011 foi marcado por um intenso trabalho no desenvolvimento de um novo
site e melhorias nos processos, tudo isto com o intuito de continuar proporcionando ao
participante maior seguranca, transparéncia e tranquilidade ao seu futuro.

Deste modo, leia atentamente o contetdo deste relatério, que traz pontos importantes a
respeito da gestdo da Entidade.

Boa leitura.

SOCIEDADE PREVIDENCIARIA 3M - PREVEME
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ALTERACAO NA ADMINISTRACAO DA PREVEME

Em fevereiro de 2012 houve alteracdo nos quadros da Diretoria, Conselho Fiscal e
Conselho Deliberativo da Entidade.

Membros da Diretoria

Fernando do Valle

Diretor
]
/4 /4 N\ N\
Claudinei Alves Gustavo Ceccato Rita Duarte Soraya Benito
Diretor Execufivo Diretor Financeiro Diretora Juridica Diretora de RH

Membros do Conselho Deliberativo

Julio Gandara
Presidente

Representante das
‘atrocinadoras

f—lﬁ

Francisco Barbeiro Odair Faria

Conselheiro Conselheiro

Representante das Representante dos
atrocinadoras arficipantes

Membros do Conselho Fiscal

Marcio Pomini
Presidente

Representante das
‘atrocinadoras

f—lﬁ

Anderson Cotrim Sergio Cangiani

Conselheiro Conselheiro

Representante das Representante dos
‘atrocinadoras arficipantes

Vocé sabia! Nos Conselhos Fiscal e Deliberativo hd um conselheiro escolhido pelas
patrocinadoras para ser o representante dos participantes, inclusive aposentados.
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NOVIDADES NA PREVEME

Lancamento do Novo Site

Mais dindmico, “clean” e facil de navegar, o site da Preveme estd de cara nova e traz muitas
novidades.

Nele vocé poderd conferir varias informagdes como Beneficio Suplementar Proporcional
Saldado atualizado para quem é ativo e Demonstrativo de Pagamento e Informe de
Rendimentos para quem ji se aposentou.

Confira em www.preveme.com.br.

Informagées sobre o Plano O novo Plano e informagdes
de Beneficios da Preveme sobre adesGo

. AP —m

KA )
»2eV/EME »2EVEmEN

NUMEROS DA ENTIDADE EM 2011

1. Ndmero de participantes

Nos gréficos abaixo apresentamos o numero de participantes ativos, assistidos e
aguardando o Beneficio Proporcional Diferido da Entidade. Estes nimeros s3o referentes
a0 Ultimo dia de cada ano.

2009 2010 201
579 656 747
415
b | 435 443
| |
3378 3284 3143
M BPD M Assistidos Ativos M srD M Assistidos Ativos M BrD M Assistidos Ativos
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RELATORIO ANUAL

2. Contribuicao para PREVEME
Apresentamos abaixo as contribuicdes destinadas ao custeio do Plano de Beneficios e

do Plano de Gestdo Administrativa. Devido ao saldamento do Plano de Beneficios, as
patrocinadoras ndo efetuaram contribuicdes no exercicio de 2011.

8.883

7.085

4.681

i 975

2007 2008 2009 2010 2011

3. Pagamentos de Beneficios

No gréfico abaixo apresentamos os pagamentos de beneficios de aposentadorias, pensdes,
e beneficio minimo entre os exercicios de 2007 a 2011.

em RS Mil

2007 2008 2009 2010 2011

m Aposentadorias W Pensdes M Pagto. Unico
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Economia e Mercado em 2011

A economia brasileira foi marcada por adversidades em 2011. O Banco Central iniciou o
ano com um ciclo de alta para a meta da taxa Selic em fung3o da atividade acelerada e da
elevagdo da inflagdo. O mercado local projetava para o final do ano um IPCA de 5,33%,
desacelerando em relacdo a 2010 (+5,9%), um PIB de 4,5% e taxa Selic de 12,25%
(contra 10,75% do inicio do ano). Porém, ao longo do ano a desaceleragio da demanda
doméstica surpreendeu os agentes e levou o Banco Central a inverter o ciclo de alta da
taxa Selic para encerrar o ano em 11%. )4 a inflacdo passou durante todo o ano superando
as expectativas do mercado e terminou 2011 no teto da meta, em 6,5%, bem acima da
projetado em janeiro do mesmo ano. Por fim, o PIB surpreendeu negativamente a maioria
dos economistas e cresceu apenas 2,7%.

No cendrio externo, o ano de 2011 ficou marcado pela segunda onda da crise financeira
2008/2009. Na Europa, formou-se um quadro recessivo com o problema das dividas
soberanas em alguns paises, comumente denominados “PlIGS” e o endividamento do
setor privado, questdes que ainda est3o longe de serem resolvidas. Nos EUA o nivel de
atividade melhorou apenas marginalmente e n3o foi capaz de reaquecer o mercado de
trabalho, que encerrou 2011 com 8,5% de desemprego.

No Brasil, apesar do ambiente externo desfavordvel, o PIB mais fraco do que o esperado
ocorreu muito mais em fungdo da desaceleragio da demanda doméstica (de 4,0% em
2010 para 2,4% em 2011) do que pela contribuicio do setor externo. Tal movimento
foi resultado de uma expansdo mais fraca do crédito aos consumidores na economia e
do efeito defasado do ciclo contracionista da politica monetdria do final de 2010 e inicio
de 2011. Importante ressaltar que apesar da desaceleracdo do consumo domeéstico, o
mercado de trabalho mostrou-se aquecido durante todo o ano de 2011, com a taxa de
desemprego terminando na minima historica (4,7%) e a renda média crescendo.

Além disso, pelo lado da oferta, o pifio desempenho do setor industrial (+1,6%) também
foi responsdvel pelo desempenho mais moderado do PIB em 2011. O setor sofreu com a
valorizacdo do real e a conseqiiente concorréncia dos produtos importados, o que tornou
os estoques excessivos 3o longo do ano e desacelerou o nivel de utilizagdo da capacidade
instalada.

O quadro inflaciondrio de 2011 surpreendeu os analistas durante todo o ano, e foi marcado
por uma forte pressdo nos custos internos, mais conhecida como inflacdo de demanda.
Ainda que o Banco Central tenha realizado um ciclo de aperto monetério durante o primeiro
semestre do ano, o IPCA atingiu o pico em setembro de 2011 (7,3%) e encerrou 0 ano
em 6,5%, teto da meta. Dos principais grupos que compdem o indice, o destaque foi para
o de Servigos que passou de 7,9% em 2010 para 10% em 2011. Os itens Administrados
tiveram a segunda maior contribuicdo, com alta de 5,74%. Em compensacdo a queda nos
precos das commodities agricolas teve impacto indireto sobre os precos dos alimentos no
mercado interno, que passaram de 10% em 2010 para 5,4% em 2011.

A expectativa no mercado aciondrio no inicio de 2011 era de crescimento médio de cerca
de 15% no lucro das empresas. O impacto das medidas prudenciais no crescimento da




economia brasileira foi determinante no resultado das empresas que no final acabaram
por apresentar um crescimento médio de 4% nos lucros. Na bolsa, os setores com pior
desempenho foram os ligados as commodities que ainda sofreram com a crise na Europa.
Na ponta oposta, os setores ligados a economia doméstica, como bens de consumo, e
0s que possuem uma previsibilidade de receita alta como o setor elétrico tiveram bom
desempenho. A recuperagdo observada no mercado, depois que este atingiu o seu minimo
préximo de 48.000 pontos, pode ser creditada a3 uma grande redugdo na avers3o 3o risco
dos investidores. Do exterior, corroboraram as medidas de inje¢do de liquidez no setor
bancario tomadas pelo Banco Central Europeu (ECB) que acabaram com os temores de
que uma crise pudesse emergir no setor e 3 sinalizagdo pelo Federal Reserve, o banco
central americano, de que as taxas de juros permanecerdo no atual patamar pelos préximos
3 anos. No Brasil, a ajuda veio da retirada das medidas macroprudenciais e o seu efeito
na recuperagdo da atividade no final do segundo semestre do ano. Esses fatores, juntos,
reduziram a avers3o 3o risco na segunda metade do ano e possibilitaram a recuperagdo na
bolsa brasileira.

Dessa forma, o ano de 2011 encerrou-se com um ciclo de afrouxamento monetdrio, o nivel
de atividade comecando a se recuperar (mesmo que de maneira muito lenta), e a inflacdo
no teto da meta, porém desacelerando na ponta. O mercado de trabalho segue aquecido e
o crédito aos consumidores relativamente estdvel.

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
DO ANO DE 2011

1. Gestao Terceirizada

A Entidade permanece com a estrutura de sua gestdo totalmente terceirizada, o patriménio
da carteira estd dividido entre 3 (trés) gestores, sdo eles:

0
Gestores de Ativos Renda Fixa Renda Varidvel Total dpoy
Gestor

BNP Paribas 106.148.471 38.424.847 144.573.317 30%
Franklin Templeton 99.877.634 47.058.028 146.935.662 30%
Western Asset Management 122.947.440 68.769.934 191.717.374 40%
Total 328.973.545 154.252.809 483.226.354 100%
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Alocagao do Patriménio por Gestor Alocacao do Patrimonio

Western BNP Rep/da
40% 3 Variavel
31,9%

Renda Fixa

Franklin 68,1%
30%

2. PatrimOnio

Segue abaixo a evolugdo do patrimonio financeiro da Entidade desde 2007 até 2011.

Patrimonio Financeiro da Entidade por Ano em R$ mil

359.056

2007 2008 2009 2010 2011

3. Objetivo de Retorno

Em conformidade ao que estabelece a Politica de Investimentos, o objetivo de retorno no
segmento de Renda Fixa é a composicdo de 3 (trés) indices, denominamos como “indice
Composto” (60% do IMA-B5 + 20% do IRFM + 20% do CDI). No segmento de Renda
Varidvel o indice IBX. Em 2011 a meta atuarial do plano de beneficio era IPCA + 6% ao ano.




No quadro abaixo € possivel observar a rentabilidade dos segmentos de investimentos,
assim como comparar os resultados obtidos com os “Benchmarks” estabelecidos na
Politica de Investimentos.

Descricdo Acumulados
¢ 2010 | 2011 | 24Meses | 36 Meses | 48 Meses | 60 Meses
Carteira Global 8,79 4,62 13,82 46,20 36,14 64,86
Renda Fixa 12,3 14,80 28,96 46,50 65,60 85,16
Renda Variavel 0.89 13.20 13,98 56,18 5,21 20,80
BENCHMARK
Benchmark Global 9,91 7,05 17,50 50,29 44,29 72,33
Indice Composto 12,13 14,78 28,70 45,99 65,77 85,35
1BX 2,62 11,73 9,42 56,56 8,89 35,13
Meta Atuarial 17,98 12,89 33,20 39,16 60,94 84,07

As rentabilidades dos investimentos auferidas nos periodos estdo abaixo dos “Benchmarks”
e da meta atuarial estabelecida na Politica de Investimentos. Tais resultados foram
decorrentes da volatilidade do mercado que além de natural encontra-se devidamente
controlada pela Politica de Investimentos da Entidade.

4. Custo com 3 Administracao

Os quadros abaixo demonstram os custos incorridos com a administracdo da Entidade com
as despesas relativas 3 gestdo Previdencidria e de Investimentos no ano de 2011.

Descri¢do 2011
ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL 333.043,33
TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS 5.021,83
VIAGENS E ESTADIAS 1.494,36
SERVICOS DE TERCEIROS 267.939,64
ADVOGADOS 48.976,02
AUDITORIAS 23.419,62
CONSULTORIAS 161.213,88
SERVICOS GRAFICOS 29.614,12
WEB SITE 4.716,00
DESPESAS GERAIS 58.587,50
DESPESAS CARTORARIAS 1.641,94
DESPESAS DIVERSAS (REFEICOES, TRANSPORTE) 2.295,93
DESPESAS POSTAIS 25.135,85
ENTIDADES DE CLASSE 10.317,49
REEMBOLSO SERVICOS JURIDICOS 956,95
TAXAS E EMOLUMENTOS 18.239,34
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Descri¢do 2011
ADMINISTRAGCAO DOS INVESTIMENTOS 2.185.315,61
TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS 2.610,17
VIAGENS E ESTADIAS 776,70
SERVICOS DE TERCEIROS 1.902.666,91
ADVOGADOS 111.846,94
AUDITORIAS 72.414,18
CONSULTORIAS 111.346,12
SERVICOS GRAFICOS 20,08
TAXA CETIP/SELIC/CVM/CBLC/ANBID 165.421,69
TAXA DE ADMINISTRACAO 1.370.519,21
TAXA DE CUSTODIA 69.955,00
TAXA DE PERMANENCIA DE FUTUROS 1.143,69
DESPESAS GERAIS 279.261,83
CORRETAGEM DE ACOES 210.079,26
CORRETAGEM/EMOLUMENTOS E REGISTRO BM&F 34.976,32
DESPESAS BANCARIAS/IOF 6.059,40
DESPESAS CARTORARIAS 4.198,26
DESPESAS DIVERSAS (REFEICOES, TRANSPORTE) 818,13
DESPESAS POSTAIS 994,54
ENTIDADES DE CLASSE 5.362,56
REEMBOLSO SERVICOS JURIDICOS 6.389,68
TAXAS E EMOLUMENTOS 10.383,68

5. Politica de Investimentos

E constituida com o objetivo de estabelecer as maneiras sobre as quais os ativos da
PREVEME dever3o ser investidos e € preparada para assegurar e garantir a continuidade
do gerenciamento prudente e eficiente dos ativos da Entidade. Os investimentos dever3o
ser selecionados de acordo com os critérios e definicdes estabelecidos na politica.
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6. Alocacdo

Os limites de alocacdo da PREVEME de acordo com sua Politica de Investimentos s3o os
seguintes: Renda Fixa: minimo de 60% e maxima de 85%); Renda Varidvel: minimo de 15%
e maximo de 40%.

Limites Politica de

Carteira Carteira

% % Limites y
i N i N Investimentos - 2011
SEGMENTO/CARTEIRA COI‘ISO'I(:.II?(I)da de Aplicagdo Consggﬁda de Aplicagdo 3792 ’
Inferior | Superior

RENDA FIXA 331.045.598 67,5% 328.973.545 68,1%  100,00% 60,00% 85,00%
Baixo Risco de Crédito 331.045.598 67,5% 328.973.545 68,1% 80,00% - -
Médio/Alto Risco de Crédito - 0,0% - 0,0% 20,00%
RENDA VARIAVEL 159.351.216 32,5% 154.252.809 31,9% 70,00% 15,00% 40,00%
Acoes de Mercado 159.351.216 32,5% 154.252.809 31,9% 70,00% - =
TOTAL DA CARTEIRA 490.396.814 100% 483.226.354  100,00%

A Resolucio CMN n° 3.792, do Conselho Monetario Nacional (CMN), estabelece que
uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) pode alocar seus recursos
garantidores em seis grandes segmentos: renda fixa, renda varidvel, investimentos
estruturados, investimentos no exterior, imdveis e operacées com participantes. Além
disso, esta Resolugdo estabelece as diretrizes de investimento de uma EFPC, como por
exemplo, quais s3o os titulos passiveis de aplicacdo (ativos elegiveis) e os limites legais.
Podemos observar na tabela que a PREVEME cumpre os limites legais e aqueles
estabelecidos em sua Politica de Investimento no ano de 2011. Abaixo, destacamos o
percentual de alocacdo dos recursos:

Renda Fixa: 68,1%);

Renda Varidvel: 31,9%.

12
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RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS
PARA 2012

I. Objetivos da Gestao

Os limites de alocacdo estabelecidos na Politica de Investimentos foram determinados
levando-se em consideracdo: o Saldamento do Plano de Beneficio administrado pela
PREVEME no ano de 2010, as caracteristicas da populacdo de participantes ativos e
assistidos do plano de beneficio e a Meta Atuarial. Para tanto, o estudo de Asset Liability
Modeling (ALM) realizado em julho de 2006 continua servindo de base para a elaborago
da politica de investimentos. Para 2011, foram analisados os seguintes pontos:

« Distribuicdo da idade média dos participantes por tempo de servico e ou contribuicdo;

* Reservas acumuladas;

« indice de solvéncia do plano;

+ Andlise Macroeconomica;

« Expectativas de retornos e volatilidade dos investimentos nos segmentos de aplicacdo e
sua relagcdo com a meta atuarial.

O exame das caracteristicas pontuadas acima juntamente com a andlise do “turn over” dos
participantes, permite a avaliacdo do nivel de tolerancia a risco da Entidade na condugao
dos investimentos de modo que a meta atuarial seja superada médio/longo prazo.

Nossa meta atuarial tem como objetivo o estabelecimento da equalizagdo dos saldos dos
ativos e do passivo da Entidade no longo prazo. A meta atuarial estabelecida para retorno
dos investimentos para o Plano de Beneficios é IPCA + 5,5% a.a.

Os Limites para Alocacdo dos Ativos Administrados da Entidade:

* Renda Fixa: minimo de 60% e méximo de 85% dos recursos totais;
* Renda Variavel: minimo de 15% e maximo de 40% dos recursos totais.

indice para Comparagdo de Rentabilidade (“benchmark”) e Tolerancia a Risco dos Ativos
Administrados da Entidade.

« Renda Fixa: Indice Composto (60% IMA-B 5 + 20% CDI + 20% IRF-M);
« Renda Varidvel: IBrX fechamento.

O “benchmark” da carteira global serd representado por meio da ponderagcdo dos
“benchmarks” em renda fixa (indice Composto) e renda variavel (IBrX fechamento) pelos
“targets” definidos para cada segmento:

« Carteira Global: 72,5% indice Composto; 27,5% IBrX fechamento.

13
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2011-2012

1. Gerenciamento de Risco

O comité de crédito dos gestores € responsavel pelo acompanhamento do risco de crédito
das instituicdes financeiras e n3o financeiras. Além dos critérios de andlise de crédito
usuais de cada gestor, deve ser considerada a classificacdo de rating estabelecida pelas
agéncias de rating especializadas.

lll. Critérios de Contratacao

A PREVEME contratou a BNY Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios como administradora fiducidria, cuja responsabilidade € realizar a contratagdo
dos gestores das carteiras e dos fundos, e de instituicio habilitada para a prestacdo de
servicos de custddia, com interveniéncia e autorizacdo da PREVEME.

IV. Revis3o da Politica de Investimentos

Essa politica de investimentos deverd ser revisada e aprovada pelo Conselho Deliberativo
anualmente, ou, extraordinariamente quando da ocorréncia de um fato relevante que possa
influenciar qualquer uma das premissas que a norteiam.
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RELATORIOS DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos
Diretores, Participantes e Patrocinadores da

Sociedade Previdenciaria 3M - PREVEME

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME
(“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e
as respectivas demonstragdes da mutacdo do patrimonio social, da mutacdo do ativo
liquido, do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e das obrigacdes atuariais para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais prdticas contdbeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as Demonstracdes Contabeis

A Administragcdo da Entidade € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
dessas demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes contdbeis.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo
dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contdbeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que s3o apropriados
nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses
controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo
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das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes contdbeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
Nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME em 31 de dezembro de 2011 e o desempenho
de suas operacdes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicdveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC.

Outros assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados
para fins de comparagdo, sdo oriundos das demonstracdes contdbeis anteriormente
auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério de datado de 17 de
margo de 2011, sem modificac3o.

S3o Paulo, 5 de marco de 2012

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Patricia di Paula da Silva Paz
Contadora CRC-1SP198827/0-3




pyeVene
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE
2011 E 2010

SOCIEDADE PREVIDENQIARIA 3M - PREVEME
BALANCO PATRIMONIAL NO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2011 E 2010 (Em R$ mil)

ATIVO 2011 2010 PASSIVO 2011 2010
DISPONIVEL 6 14  EXIGIVEL OPERACIONAL 3.724 3.728
Gestdo Previdencial 377 432
REALIZAVEL 485.376 481.252  Gestdo Administrativa 61 67
Gestao Previdencial 2 1 Investimentos 3.286 3.229
Gestdo Administrativa 58 4
Investimentos 485316 _481.247  EXIGIVEL CONTINGENCIAL 2.423 2.423
Acoes 76 101 Investimentos 2.423 2.423
Fundos de Investimentos ~ 483.236  479.142  Provisdo 2.423 2.423
Deposito Judiciais 2.004 2.004
PATRIMONIO SOCIAL 479.235 475115
Patrimonio de Cobertura do Plano  _470.295 418.874
Provisdes Matemadticas 470.295 418.874
Beneficios Concedidos 237.684 213.533
Beneficios a Conceder 232.611 205.341
Equilibrio Técnico 8.940 55.973
Superavit Técnico 8.940 55.973
Fundo - 268
Fundo Administrativo - 268
TOTAL DO ATIVO 485.382 481.266 TOTAL DO PASSIVO 485.382 481.266
José Fernando do Valle Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Diretor Superintendente Contador
CPF:101.223.188-70 CRC: SP - 241642/0-1

CPF: 222.044.038-90

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstrages contdbeis.
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO
SOCIAL NO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2011 E 2010

SOCIEDADE PREVIDENCI{S\RIA 3M - PREVEME
DEMONSTRACAO DA MUTAGCAO DO PATRIMONIO SOCIAL NO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em R$ mil)

2011 2010 Variacdo (%)

A) Patriménio Social - inicio do exercicio 475.115 450.417 5,48%

1. Adicoes 38.703 67.940 -43,03%
(+) Contribuigdes Previdénciais 1 4.685 -99,98%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 38.363 62.334 -38,46%
(+) Receitas Administrativas 332 853 -61,08%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Administrativa 7 68 -89,71%
(+) Receitas Assistenciais

2. Destinagdes (34.583) (43.242) -20,02%
(-) Beneficios (20.311) (18.600) 9,20%
(-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial ~ (13.665) (23.257) -41,24%
(-) Despesas Administrativas (606) (1.357) -55,34%
(-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Administrativa (1) (28) -96,43%
(-) Despesas Assistenciais

3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social (1+2) 4.120 24.698 -83,32%
(+/-) Provisdes Matematicas 51.421 (17.739) -389,88%
(+) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (47.033) 42.901 -209,63%
(+/-) Fundos Administrativos (268) (464) -42,24%

B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3) 479.235 475115 0,87%

José Fernando do Valle Tadeu Pigioni Horta Fernandes

Diretor Superintendente Contador

CPF:101.223.188-70 CRC: SP - 241642/0-1

CPF: 222.044.038-90

As notas explicativas da administracdo s3o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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reeVeme
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO
POR PLANO DE BENEFICIOS NO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

SOCIEDADE PREVIDENC!ARIA 3M - PREVEME )
DEMONSTRAGCAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS NO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em R$ mil)
2011 2010 Variacao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 474.847 449.685 5,60%
1. Adicoes 38.364 67.019 -42,76%
(+) Contribuigdes Previdénciais 1 4.685 -99,98%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gesto Previdencial 38.363 62.334 -38,46%
2. Destinagdes (33.976) (41.857) -18,83%
() Beneficios (20.311) (18.600) 9,20%
(-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial ~ (13.665) (23.257) -41,24%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 4.388 25.162 -82,56%
(+/-) ProvisGes Matematicas 51.421 (17.739) -389,88%
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (47.033) 42.901 -209,63%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 479.235 474.847 0,92%
C) Fundos ndo previdenciais - 268 0,00%
(+/-) Fundo Administrativo - 268 0,00%
José Fernando do Valle Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Diretor Superintendente Contador
CPF:101.223.188-70 CRC: SP - 241642/0-1

CPF: 222.044.038-90

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO NO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

SOCIEDADE PREVIDENCIARIA’SM - PREVEME
DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO NO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2011 E 2010 (Em R$ mil)

Plano
2011 2010 Variagdo (%)
1. Ativos 485.382 481.266 0,86%
Disponivel 6 14 -57,14%
Recebivel 60 5 1100,00%
Investimento 485.316 481.247 0.85%
Acoes 76 101 -24,75%
Fundos de Investimento 483.236 479.142 0,85%
Depésito Judiciais 2.004 2.004 0,00%
2. Obrigagdes 6.147 6.151 -0,07%
Operacional 3.724 3.728 -0,11%
Contigencial 2.423 2.423 0,00%
3. Fundos n3o Previdenciais - 268 -100,00%
Fundo Administrativo - 268 0,00%
5. Ativo Liquido (1-2-3) 479.235 474.847 0,92%
Provisdes Mateméticas 470.295 418.874 12,28%
Superdvit Técnico 8.940 55.973 -84,03%
José Fernando do Valle Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Diretor Superintendente Contador
CPF:101.223.188-70 CRC: SP - 241642/0-1

CPF: 222.044.038-90

As notas explicativas da administragdo s3o parte integrante das demonstragdes contabesis.




PeeVene
DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA NO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2011 E 2010

SOCIEDADE PREVIDENCIARIA 3M - PREVEME )
DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA NO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em R$ mil)

2011 2010 Variagdo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 268 732 -63,39%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 339 921 -63,19%
1.1. Receitas 339 921 -63,19%
Custeio Administrativo dos Investimentos 333 852 -60,92%
Resultado Positivo dos Investimentos 6 68 -91,18%
Outras Receitas - 1 0,00%
2. Despesas Administrativcas (606) (1.357) -55,34%
2.1. Administrago Previdencial (332) (504) -34,13%
Pessoal e Encargos - (22) 0,00%
Treinamentos/congressos e semindrios (5) @) -28,57%
Servicos de terceiros (268) (343) -21,87%
Despesas gerais (59) (127) -53,54%
Outras Despesas - (5) 0,00%
2.2. Administraco dos Investimentos (274) (852) -67,84%
Pessoal e Encargos - (6) 0,00%
Treinamentos/congressos e semindrios ?) (4) -25,00%
Servicos de terceiros (247) (816) -69,73%
Despesas gerais (24) (26) -7,69%
2.4. Outras Despesas - (1) 0,00%
3. Resultado Negativo dos Investimentos (1) (28) -96,43%
4. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3) (268) (464) -42,24%
5. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (4) (268) (464) -42,24%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) - 268 -100,00%
José Fernando do Valle Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Diretor Superintendente Contador
CPF:101.223.188-70 CRC: SP - 241642/0-1

CPF: 222.044.038-90

As notas explicativas da administragdo s3o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS OBRIGACOES ATUARIAIS DO
PLANO DE BENEFICIOS NO EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

SOCIEDADE PREVIDENCIARIA 3M - PREVEME )
DEM’ONSTRAQAO DAS OBRIGACOES ATUARIAIS DO PLANO DE BENEFICIOS NO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em R$ mil)

2011 2010 Variacdo (%)
Patriménio de Cobertura do Plano (1+2) 479.235 474.847 0,92%
1. Provisdes Matematicas 470.295 418.874 12,28%
1.1. Beneficios Concedidos 237.684 213.533 11,31%
Beneficio Definido 237.684 213.533 11,31%
1.2. Beneficio a Conceder 232.611 205.341 13,28%
Beneficio Definido 232.61 205.341 13,28%
2. Equilibrio Técnico 8.940 55.973 -84,03%
2.1. Resultados Realizados 8.940 55.973 -84,03%
Superdvit técnico acumulado 8.940 55.973 -84,03%
Reserva de Contigéncia 8.940 55.973 -84,03%
José Fernando do Valle Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Diretor Superintendente Contador
CPF:101.223.188-70 CRC: SP - 241642/0-1

CPF: 222.044.038-90

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Sociedade Previdencidria 3M

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAC[\O AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Em milhares de reais

1. Contexto Operacional

A Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, EFPC, sem fins lucrativos, com personalidade juridica de direito privado
distinta de suas patrocinadoras, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira,
tendo como principal patrocinadora a 3M do Brasil Ltda e as patrocinadoras 3M Manaus
Industria de Produtos Quimicos Ltda e Sociedade de Previdencidria 3M - PREVEME. O
funcionamento da Entidade foi autorizado pela Portaria n° 3.140 do Ministério do Trabalho
e Previdéncia Social (MTPS) de 3 de marco de 1983, por prazo indeterminado.

A finalidade da Entidade € instituir e administrar planos privados de concessdo de
beneficios e peculio e/ou renda complementares ou assemelhados aos da Previdéncia
Social assegurados aos empregados das Patrocinadoras nos termos do Regulamento
Bésico e Regulamentos Complementares da Entidade.

Os recursos necessarios a consecucdo dos objetivos da Entidade provém, portanto, dos
rendimentos resultantes dos recursos investidos, de acordo com normas estabelecidas
pelas autoridades competentes.

A Entidade administra um plano de Beneficio Definido inscrito sob o n® 1982.0030-65 no
Cadastro Nacional dos Planos de Beneficios da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC.

A portaria MPS/PREVIC/DETEC n° 425, de 08 de julho de 2010 - DOU de 10 de junho
de 2010 aprovou as alteragdes no Regulamento do Plano de Beneficios da PREVEME e
nos termos do item 1.3 do Regulamento ora aprovado, o Plano de Beneficios encontra-
se em extingdo e estd fechado para novas adesdes, além de ter sido assegurado aos
participantes do Plano o Beneficio Suplementar Proporcional Saldado, conforme item 5.11
do Regulamento. Além dos Assistidos, o Plano de Beneficios conta com os Participantes
Ativos e BPDs.

Em 31 de dezembro de 2011 a Entidade conta com 3.980 participantes ativos (3.993 em
2010) e 360 Participantes Assistidos (344 em 2010).

2. Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

As demonstragdes contdbeis de 2011 da PREVEME estdo sendo apresentadas em
atendimento 3s disposi¢des legais dos 6rgaos normativos e reguladores das atividades das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, especificamente a Resolugdo CNPC n°
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8, de 31 de outubro de 2011, Instrucdo SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, Resolugdo
do Conselho Federal de Contabilidade n® 1.272, de 22 de janeiro de 2010, que aprova a
NBC TE 11 e as préticas contdbeis brasileiras. De acordo com a Resolucdo CNPC n° 8, foi
incluido o quadro Demonstragdo da Mutacdo do Patrimonio Social.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgacdo em separado de ativos e passivos de curto prazo
e de longo prazo, nem a apresentacdo da Demonstragdo do Fluxo de Caixa. A estrutura
da planificagdo contabil padrdo das EFPCs reflete o ciclo operacional de longo prazo da
sua atividade, de forma que a apresentacdo de ativos e passivos, observadas as gestdes
previdencial, administrativa e o fluxo dos investimentos, proporcionando informagdes mais
adequadas, confidveis e relevantes do que a apresentacdo em circulante e n3o circulante,
em conformidade com o item 63 da NBC T 19.27.

A sistematica introduzida pelos 6rgdos normativos apresenta, além das caracteristicas ja
descritas, a segregacdo dos registros contdbeis em duas gestdes distintas (Previdencial
e Administrativa) e o Fluxo dos Investimentos, que é comum 3s Gestdes Previdencial e
Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das transagdes. Outras caracteristicas
apresentadas nas demonstracdes contdbeis da PREVEME: Balancete do Plano de Beneficios
Previdencial, Balancete do Plano de Gestdo Administrativa, Balancete Auxiliar utilizado para
efetuar a consolidagdo das demonstragdes contabeis e Balancete Consolidado.

3. Principais Praticas Contabeis

As demonstracoes contabeis sdo de responsabilidade da administracdo e foram elaboradas
e apresentadas em conformidade com as normas contdbeis especificas da PREVIC.
Conforme constam destas diretrizes, as praticas contdbeis adotadas pela Entidade s3o
especificas para o segmento das EFPC e est3o resumidas a seguir:

a) Apuragio do Resultado

As Adicoes e Deducdes da Gestdo Previdencial, Receitas e Despesas da Gestdo
Administrativa, as Rendas/Variacoes Positivas e Deducdes/Variacdes Negativas do Fluxo
de Investimento, sdo escrituradas pelo regime contdbil de competéncia de exercicios.

As Rendas/Variages Positivas de dividendos, bonificagdes e juros sobre capital proprio
recebidos em dinheiro, decorrentes de investimentos em agdes, sdo reconhecidas ap6s a
publicacdo da decisdo da Assembleia Geral dos Acionistas das empresas investidas.

b) Realizavel

Gestdo previdencial

O realizdvel previdencial € apurado em conformidade com o regime de competéncia,
estando representado pelos valores e pelos direitos da Entidade, relativos as contribuicdes
das patrocinadoras e participantes.
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Gestdo administrativa

O realizdvel da gestdo administrativa é apurado em conformidade com o regime de
competéncia, estando representado pelos valores a receber decorrentes de operagdes de
natureza administrativa.

Fluxo dos investimentos
Em atendimento a Resolugdo do CGPC n° 4, de 30 de janeiro de 2002, os titulos e valores
mobilidrios devem ser classificados em duas categorias, a saber:

i. Titulos para negociacdo - titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de
serem frequentemente negociados. S3o contabilizados pelo custo de aquisi¢do, acrescido
dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas
ndo realizadas reconhecidos no resultado do exercicio.

ii. Titulos mantidos até o vencimento - titulos e valores mobilidrios com vencimentos
superiores a 12 (doze) meses da data de aquisigdo, os quais a entidade mantém interesse e
capacidade financeira de manter até o vencimento, sendo classificados como de baixo risco
por agéncia de risco do pais, e que serdo avaliados pela taxa de rendimentos intrinseca dos
titulos, ajustados pelo valor de mercado, quando aplicavel e seus efeitos reconhecidos em
conta especifica no resultado do exercicio.

As aplicagdes em fundos estdo demonstradas pelos valores das cotas informados pelos
administradores na data-base das demonstragdes financeiras. As aplicacées em acoes sao
contabilizadas pelo custo de aquisicdo, acrescido das despesas de corretagem e outras
taxas incidentes, sendo avaliadas pelo valor de mercado, considerando-se a cotagdo de
fechamento do mercado do ltimo dia do més em que a ac3o foi negociada em Bolsa de
Valores, conforme passou a determinar a Resolugao CGPC n° 25, de 30 de junho de 2008.
Em caso de n3o haver negociagdo nos Ultimos seis meses, a avaliacdo € efetuada pelo valor
patrimonial da a¢3o, deduzidas as provisdes para perdas, quando aplicavel.

Para a obtenc3o dos valores de mercado dos titulos e valores mobilidrios, sdo adotados os
seguintes critérios:

i. Titulos publicos, com base nas taxas médias divulgadas pela Andima;

ii. Agdes de companhias abertas, pela cotagdo de fechamento do mercado do dltimo dia do
més em que a acdo tenha sido negociada na Bolsa de Valores; e

iii. Fundos de investimentos, pelo valor da cota na data do balanco, informada pelo
administrador do fundo.

As aplicagdes no segmento de renda fixa estdo registradas no Sistema Especial de Liquidagao
e Custodia (SELIC) e na Central de Custddia e Liquidacio Financeira de Titulos (CETIP)
e os investimentos em acdes estdo custodiadas na Companhia Brasileira de Liquidagdo
e Custodia (CBLC), por meio da instituicdo financeira BNY Mellon, encarregadas pela
administracdo e gestdo das carteiras de investimentos, em atendimento a Resolucdo CMN
n° 3.792, de 24 de setembro de 2009.

Os titulos e valores mobilidrios que compdem a carteira de investimentos da Preveme
estdo classificados em sua totalidade como titulos para negociag3o.
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c) Exigivel Operacional

S3o registrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetdrias incorridas, estando representados pelas
obrigacoes decorrentes de direito a beneficios pelos participantes, prestagdes de servigos
de terceiros por terceiros, investimentos, operagdes com participantes e obrigacdes fiscais.

d) Exigivel Contingencial

S3o0 registradas acoes contra a Entidade, que serdo objeto de decisdo futura, podendo
ocasionar impacto na situacdo econdmico-financeira.

Essas agdes estdo classificadas entre gestdo previdencial, administrativa e de investimentos,
de acordo com a sua natureza.

Para fins de classificacdo sdo usados os termos provével, possivel e remota com os
seguintes conceitos:

* Provével: a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer é maior do que a de n3o
ocorrer;

« Possivel: a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer € menor que provavel, mas
maior que remota;

+ Remota: a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer é pequena.

e) Provisdes Matematicas

S3o apurados com base em cdlculos atuariais, procedidos por atudrios externos.
Representam os compromissos acumulados no encerramento do exercicio, quanto 3os
beneficios concedidos e a conceder aos participantes e assistidos.

f) Estimativas Atuariais e Contabeis

As estimativas atuariais e contdbeis foram baseadas em fatores objetivos que refletem a
posicdo em 31 de dezembro de 2011 e 2010, com base no julgamento da administragdo
para determinagdo dos valores adequados a serem registrados nas demonstracoes
contdbeis. Os itens significativos sujeitos 3s referidas estimativas incluem as provisdes
matematicas, calculadas atuarialmente por profissional externo.

g) Receitas Administrativas

Atendendo 3 determinacdo legal contida nas Resolugdes CNPC n° 8 de 31 de outubro de
2011, CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009 e Instrugdo SPC n° 34, de 24 de setembro de
2009, as receitas administrativas da PREVEME Il s3o debitadas no Plano Previdencial em
conformidade com o plano de custeio vigente.

h) Operacoes Administrativas

Em conformidade com a Resolucdes CNPC n°® 8 de 31 de outubro de 2011 e Instrugdo
SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, os registros das operacdes administrativas s3o
efetuados através do Plano de Gestdo Administrativa - PGA.
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As receitas administrativas sdo debitadas no Plano Previdencial em conformidade com o
plano de custeio vigente.

O patrimonio do PGA € constituido pelas receitas (Previdencial, Investimentos e Diretas),
deduzidas das despesas da administracdo previdencial e dos investimentos, sendo as
sobras ou insuficiéncias administrativas alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo.
O saldo do Fundo Administrativo é segregado por plano de beneficio previdencial, ndo
caracterizando obrigacdes ou direitos ao patrocinadores, participantes e assistidos dos
planos.

As fontes de custeio da Gestdo Administrativa obedecem 3s determinacgdes contidas no
Regulamento do PGA, aprovado pelo Conselho Deliberativo da PREVEME, e estdo em
conformidade com a Resolugdo CGPC n° 29, datada de 31 de agosto de 2009.

i) Balango Patrimonial

Com base no principio da comparabilidade e em consonancia com o que determina a
Instrugdo MPS/PREVIC n° 5, de 8 de setembro de 2011, a Diretoria colegiada da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, altera a Planificag3o
Contdbil Padrao substituindo a Rubrica Gestdo Previdencial e Administrativa de (-)Depésito
Judiciais/Recursais € passa a registrar os depésitos judiciais relativos as contingéncias da
Gestdo Previdencial e Administrativa no Ativo.

j) Demonstracdo da Mutacdo do Patrimonio Social

Conforme a Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de Outubro de 2011, alterou a apresentagdo
da demonstracdo da mutagdo do ativo liquido (consolidado), que deixou de existir e foi
substituido pela demonstragio da mutagdo do patriménio social (consolidado), porém fica
mantido, por exigéncia da prépria Resolucdo a apresentacdo da demonstragdo da mutagado
do ativo liquido individual por plano de beneficio e em consonancia com o que determina
o principio da comparabilidade as informacgdes do exercicio de 2010 foram alteradas.

k) Demonstragdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficio

Com base no principio da comparabilidade e em consonancia com o que determina a CNPC
n° 8, de 31 de Outubro de 2011 as informagdes do exercicio de 2010 foram alteradas.

4. Realizavel da Gestao Previdencial

E composto pelos seguintes grupos de contas, cujos saldos em 31 de dezembro de 2011
e 2010 s3o apresentados a seguir:

2011 2010
Gestdo Previdencial 2 1
Créditos Receita Federal 2
Patrocinadores - 1
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5. Realizdvel da Gestdo Administrativa

A composicao dos realizdveis da Gestdo Administrativa em 31 de dezembro de 2011 e de
2010 € a seguinte:

2011 2010
Gestdo Administrativa 58 4
Cobertura para despesas administrativas 55 -
Créditos Receita Federal 3 4

6. Realizavel dos Investimentos

E composto pelos seguintes grupos de contas, cujos saldos em 31 de dezembro de 2011
e 2010 s3o apresentados a seguir:

2011 2010
Investimentos 485.316 481.247
Acoes 76 101
Companhias abertas 76 101
Fundos de Investimentos 483.236 479.142
Multimercado 483.236 479.142
Beija Flor FIM Prev (1) 144.573 134.440
Tucano FIM Prev (exclusivo) 146.938 76.092
Tuiuiu FIM Prev (exclusivo) - 72.033
Pelicano FIM Prev (exclusivo) 191.717 196.574
3M PREVEME 8 3
Depésitos Judiciais / Recursais 2.004 2.004
Imposto de renda (2) 2.004 2.004

(1) Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a carteira de investimento do fundo multimercado Beija flor era
composto por 53% de titulos publicos federais, 20% de debéntures e 27% de agdes de companhia abertas.
(2) Com base no principio da comparabilidade e em consonancia com o que determina a Instru¢do MPS/
PREVIC n°. 5, de 8 de setembro de 2011 os valores referentes aos depdsitos judiciais/recursais foram

reclassificados do exigivel contingencial dos investimentos para o ativo em 31 de dezembro de 2011.
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Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os titulos que compdem a carteira dos fundos de
investimentos exclusivos estdo demonstrados a seguir:

201 2010
Sem Até Acima Valor Valor Valor
vencimento 360 360 de de  Contdbil  Contabil
dias dias  Mercado

Renda Fixa - 32991  183.068 216.059  216.059  226.956
Titulos Publicos - 22902 150.507  173.409  173.409  196.623
Notas do Tesouro Nacional - Série B - 12,562  124.488  137.050  137.050  149.853
Tucano FIM Prev (exclusivo) . 15 60.471 60.486  60.486 31.277
Tuiuiu FIM Prev (exclusivo) - - - - - 30.667
Pelicano FIM Prev (exclusivo) - 12.547 64.017 76.564 76.564 87.909
Notas do Tesouro Nacional - Série F - 6.754 3.898 10.652 10.652 11.965
Tucano FIM Prev (exclusivo) . 1.048 2.100 3.148 3.148 3.166
Pelicano FIM Prev (exclusivo) . 5.706 1.798 7.504 7.504 8.799
Letras do Tesouro Nacional - 2.989 18.144 21133 21133 27.901
Tucano FIM Prev (exclusivo) . 2.667 758 3.425 3.425 3.016
Pelicano FIM Prev (exclusivo) . 322 17.386 17.708 17.708 24.885
Letras Financeiras do Tesouro - 597 3.977 4.574 4.574 6.904
Tucano FIM Prev (exclusivo) . 567 2.606 3173 3173 661
Pelicano FIM Prev (exclusivo) . 30 1.371 1.401 1.401 6.243
Titulos Privados - 10.089 32.561 42.650 42.650 30.333
Debéntures - 2.034 7.466 9.500 9.500 11.137
Tucano FIM Prev (exclusivo) . 2.034 2.175 4.209 4.209 2.509
Tuiuiu FIM Prev (exclusivo) - - - - - 5.361
Pelicano FIM Prev (exclusivo) . . 5.291 5.291 5.291 3.267
DPGE - - 2.083 2.083 2.083 -

Tucano FIM Prev (exclusivo) . . 1157 1.157 1.157
Pelicano FIM Prev (exclusivo) . . 926 926 926 .
Letras Financeiras - 8.055 23.012 31.067 31.067 19.196
Tucano FIM Prev (exclusivo) - 8.055 14.914 22.969 22.969 1.871
Tuiuiu FIM Prev (exclusivo) - - 11.325

Pelicano FIM Prev (exclusivo)

- 8.098 8.098 8.098
Fundos 6.217 -

6.217 6.217 1.069

Outros fundos de investimentos abertos 6.217 - - 6.217 6.217 1.069
Tucano FIM Prev (exclusivo) 1.022 . . 1.022 1.022 346
Tuiuiu FIM Prev (exclusivo) - - - - - 201
Pelicano FIM Prev (exclusivo) 5.195 . . 5.195 5.195 522

Renda Varigvel 116.334 45 - 116379 16379  116.674

Acbes Companhia Aberta (') 115.828 . - 15828 115.828  118.085
Tucano FIM Prev (exclusivo) 47.058 . . 47.058 47.058 27.762
Tuiuiu FIM Prev (exclusivo) - - - - - 24.284
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183.068

68.770  68.770  66.039
- (166)

- (166)

45 45 -

45 45 -

506 506 (1.245)
338.655  338.655  344.699

(*) As carteiras de renda variavel de acdes de companhia aberta, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, eram compostas

Pelicano FIM Prev (exclusivo) 68.770
Opcdes de Futuro -
Tuiuiu FIM Prev (exclusivo) - -
SWAP - 45
Tucano FIM Prev (exclusivo) - 45
Contas a pagar/receber e tesouraria 506 -
Total 122.551 33.036
conforme quadro abaixo:
2011
Sem  Valorde
vencimento  Mercado
Acdes Companhia Aberta 115.828  115.828
Tucano FIM Prev (exclusivo) 47.058 47.058
ITAUSA 6.773 6.773
PETROBRAS 7.065 7.065
BRADESCO 3.040 3.040
VALE 5.556 5.556
CEMIG 2.176 2.176
CIA. BR DE MEIOS DE PG 1.691 1.691
BRF - BRASIL FOODS S.A. 1.648 1.648
ECORODOVIAS 1.434 1.434
BANCO DO BRASIL 1.310 1.310
ALIANSCE SHOPP 1.305 1.305
AMBEV 1.278 1.278
CETIP S/A 1.159 1.159
KLABIN S/A 1.152 1.152
Outras agdes pulverizadas 11.470 11.470
Pelicano FIM Prev (exclusivo) 68.770  68.770
VALE 10.963 10.963
PETROBRAS 13.962 13.962
ITAUUNIBANCO 9.433 9.433
BRADESCO 4.932 4.932
BANCO DO BRASIL 3.691 3.691
AMBEV 2437 2.437
PDG REALT 1.886 1.886
COPEL 1.695 1.695
BRADESPAR 1.625 1.625
BRASKEM 1.399 1.399
MRV 1.222 1.222
GERDAU 1.194 1.194
BM&F BOVESPA 1.137 1.137

30

2010
Valor
Contabil
115.828
47.058
6.773
7.065
3.040
5.556
2176
1.691
1.648
1.434
1.310
1.305
1.278
1.159
1.152
11.470
68.770
10.963
13.962
9.433
4.932
3.691
2.437
1.886
1.695
1.625
1.399
1.222
1.194
1.137

Valor
Contabil
118.085

27.762
678
6.333
1.627
4.635
101

672

808

12.906
66.039
9.755
12.681
7.605
4.363
3132
1.202
1.484
1.395
2.438
720

2.263
709
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TELEF BRASIL 1135 1135 1135

COSAN 1.076 1.076 1.076 -
VALID SOLUCOES SA 1.062 1.062 1.062 897
Outras agdes pulverizadas 9.921 9.921 9.921 17.396
Tuiuiu FIM Prev (exclusivo) - - 24.284
VALE - - - 3.550
PETROBRAS - - - 4.71
[TAUUNIBANCO - - - 2.757
BRADESCO - - - 1.492
BANCO DO BRASIL - - - 1.151
BRADESPAR - - - 953
Outras agdes pulverizadas - - - 9.671
Total 115.828  115.828  115.828  118.085

AEntidade possui depésito judicial do montante de R$ 2.004 (R$ 2.004 em 2010) referente
ao ndo recolhimento de imposto de renda incidente sobre os rendimentos provenientes
das aplicacdes financeiras de renda fixa e varidvel.

A Entidade questiona a exigibilidade do imposto de renda incidente sobre os rendimentos
provenientes das aplicacdes financeiras de renda fixa e varidvel, por considerar que estas
receitas ndo sdo passiveis de tributacdo a luz da imunidade tributdria prevista no artigo 150
da Constituicdo Federal de 1988 e com base no parecer de seus consultores juridicos,
no resultado favordvel obtido pela Entidade junto ao Conselho de Contribuintes para os
exercicios de 1994 a 1997. Adicionalmente, com o advento da lei n° 11.053 de 29 de
dezembro de 2004, desde 1° de janeiro de 2005, as entidades estdo dispensadas do
recolhimento do imposto de renda sobre os rendimentos financeiros dos recursos das
provisdes matemdticas, reservas técnicas e fundos dos planos de beneficios de EFPC,
incluindo, por meio da lei 11.196 de 21 de novembro de 2005, o rendimento financeiro
do fundo administrativo e assistencial. A referida lei também revogou a Medida Provisdria
n° 2.222 de 4 de setembro de 2001, que tratava da tributagdo do imposto de renda sobre
as aplicagdes financeiras dos Planos de Beneficios de cardter previdencidrio.
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7. Exigivel Operacional
Os compromissos do Exigivel Operacional em 31 de dezembro de 2011 € 2010 sdo assim demonstrados:

2011 2010

Exigivel Operacional 3.724 3.728
Gestdo Previdencial 377 432
Beneficios a Pagar - 2
Retencdes a Recolher 375 429
Imposto de Renda 346 309
Assisténcia Médica - 92
Seguro de Vida 29 28
Outras Exigibilidades 2 -
Gestdo Administrativa 61 67
Contas a Pagar 59 49
Advogados 3 4
Auditoria 38 30
Consultoria 15 15
Outros Servicos 3 -
Retencdes a Recolher 2 18
Investimentos 3.286 3.229
Relacionado com o Disponivel 2 -
Outras Exigibilidades 3.284 3.229

8. Exigivel Contingencial
A composicdo do exigivel contingencial em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 s3o as seguintes:

2011 2010

Exigivel Contingencial 2423 2423
Investimentos 2423 2423
Provisdo 2423 2423
Imposto de Renda (1) 2.004  2.004
IOF (2) 419 419

(1)Detalhamento da informagao encontra-se na nota 6.
(2)Em 31 de dezembro de 2011, hd uma provisdo de ndo recolhimento Imposto sobre Operacdes Financeiras -

IOF na ordem de R$419 (2010 - R$ 419), relativa as transacdes financeiras da Entidade no exercicio de 1995.




9. Patrimo6nio Social

a) Provisdes Matematicas

C
PREVEME

Sociedade Previdencidria 3M

As provisdes matemdticas foram determinadas em bases atuariais, segundo célculos
efetuados pela Towers Watson, contratada pela PREVEME, e representam os compromissos
acumulados no encerramento do exercicio, oriundos de beneficios concedidos € a
conceder a participantes, assistidos e seus beneficidrios.
As reservas matematicas em 2011 e 2010 sdo compostas da seguinte forma, segregadas

por plano de beneficios previdenciais:

Patrimonio Social
Patrimonio de Cobertura do Plano
Provisdes Matematicas

Beneficios Concedidos
Beneficio definido estruturado em
regime de capitalizacdo
Valor atual dos beneficios futuros
programados - Assistidos
Valor atual dos beneficios futuros
n3o programados - Assistidos

Beneficios a Conceder
Beneficio definido estruturado
em regime de capitalizacdo
Valor atual dos beneficios
programados

Beneficio definido estruturado
em regime de capitalizacdo ndo
programados

Valor atual dos beneficios
futuros n3o programados

Equilibrio Técnico
Resultado Realizados
Superdvit Técnico Acumulado
Reserva de Contingéncia
Fundos
Fundo Administrativo
Superdvit Técnico Acumulado
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de 2011

475.115
474.847
418.874
213.533
213.533
192.325
21.208
205.341
190.970

190.970

14.371
14.371

55.973
55.973
55.973
55.973
268
268
268

Consituicao/
Reversao

4.388
51.421
24151
24151
19.536
4.615
27.270
27.228

27.228

42
42

(47.033)
(47.033)
(47.033)
(47.033)
(268)
(268)
(268)

31
dezembro de
2011
479.235
479.235
470.295
237.684
237.684
211.861
25.823
232.611
218.198

218.198

14.413

14.413

8.940
8.940
8.940
8.940




b) Equilibrio Técnico

A reducio significativa em 83% na situacdo superavitdria deve-se a dois fatores (i) Redugdo
da premissa de desconto do fluxo atuarial de 6%a.a. para 5.5%a.a. e (i) Rentabilidade dos
Ativos que ficaram aquém da Meta Atuarial.

¢) Fundo Administrativo

O Fundo de Gestdo Administrativa (Fundo Administrativo) é constituido pela diferenca entre
as receitas e as despesas administrativas. O montante desse Fundo em 31 de dezembro de
2011 era de R$ 0 (2010 - R$ 268).

d) Hipéteses e métodos
As principais hipdteses econdmicas, financeiras e demograficas utilizadas para apuracdo
das Provisdes Matematicas foram:

Taxa real anual de juros 5,5% a0 ano
Projecdo de crescimento real de saldrio N3o aplicavel
Projecdo de crescimento real de saldrio de beneficio do INSS 0,0% ao ano
Projecdo de crescimento real dos beneficios do plano 0,0% ao ano
Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo (saldrios) 100%
Fator de determinac3o do valor real ao longo do tempo (beneficios) 98%
Hipdtese sobre rotatividade N3o aplicavel
Tébua de mortalidade geral AT - 1983 Basic
Tébua de mortalidade de invalidos RRB - 1983
Tébua de entrada em invalidez RRB - 1944

10. Critério de rateio

As despesas administrativas do Plano de Beneficios da Entidade serdo custeadas
integramente pelo plano, por se tratar de despesas especificas. As despesas poderdo ser
distribuidas entre a gestdo administrativa e do fluxo dos investimentos, por meio de critério
de rateio elaborado pelos consultores previdencidrios JCMB - Advogados e Consultores, o
qual sera detalhado no orcamento anual e definido pela Diretoria Executiva.

11. Recolhimento de tributos

* Imposto de Renda

A Lei n° 11.053, de 29 de dezembro de 2004, criou um novo regime de tributag3o,
facultando aos participantes de planos de EFPC estruturados na modalidade de contribuicdo
definida ou contribuig3o varidvel, optarem para que os valores que lhes sejam pagos a titulo

de resgate ou beneficios de renda, sejam tributados no imposto de renda na fonte:

i.por uma nova tabela regressiva, que varia entre 35% a 10%, dependendo do prazo de
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acumulacdo dos recursos do participante no plano de beneficios, ou

ii.por permanecerem no regime tributdrio atual, que utiliza a tabela progressiva do imposto
de renda na fonte para as pessoas fisicas.

Além disso, a Lei n® 11.053/04 revogou a MP n° 2.222 de 4 de setembro de 2001,
dispensando a partir de 10. de janeiro de 2005 a retenc3o na fonte e o pagamento em
separado do imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicacdes
de recursos das entidades fechadas de previdéncia complementar.

12. Outras informagdes
Resolucdo CNPC n° 1, de 3 de marco de 2011

As alteracdes tratadas na Resolucdo entram em vigor a partir da data da publicacdo, com
excecdo do prazo dos balancetes que entra em vigor a partir do 2° trimestre civil.

Resolucdo CNPC n° 2, de 3 de marco de 2011

Em 3 de margo de 2011, o Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, aprovou
alteracdes na Resolugdo CGPC n° 23, de 6 de dezembro de 2006.

As alteracdes referem-se aos procedimentos a serem observados pela EFPC na divulgacdo
de informacoes aos participantes e assistidos dos planos de beneficios de cardter
previdencidrio. A Resoluc3o foi publicada no DOU em 16 de marco de 2011 e entrou em
vigor na data da publicacdo.

Diretoria Contador Responsavel

José Fernando do Valle Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Diretor Superintendente Contador
CPF:101.223.188-70 CRC: SP - 241642/0-1

CPF: 222.044.038-90
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Para fins da avaliagdo atuarial referente ao exercicio de 2011 do Plano de Beneficios da
Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME, foi utilizado o cadastro de dados individuais
fornecido pela entidade posicionado em 30/09/2011.

As empresas patrocinadoras do Plano de Beneficios s3o: Sociedade Previdencidria 3M -
PREVEME; 3M do Brasil Ltda.; 3M Manaus Industria de Produtos Quimicos Ltda..

Os resultados da avaliac3o atuarial estdo posicionados em 31/12/2011.

Apos a andlise detalhada desses dados e correcdes feitas pela entidade e por suas
patrocinadoras, verificou-se que os mesmos estavam suficientemente completos, n3o
havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo da avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é
inteiramente das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus representantes
legais, ndo cabendo ao atudrio qualquer responsabilidade sobre as informacdes prestadas.
As patrocinadoras s3o soliddrias entre si no que concerne 3s obrigacdes referentes a
cobertura de beneficios oferecidos pela Sociedade Previdenciaria 3M - PREVEME aos
participantes e respectivos beneficidrios do Plano de Beneficios.

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado
pela Portaria n® 425, de 08/06/2010.

O Plano de Beneficios da PREVEME encontra-se em extingdo desde 01/07/2010.

|. Estatisticas

Beneficios a Conceder 30/09/2011
Participantes ativos

Numero 3.082
Idade média (em anos) 38,6
Tempo de servico médio (em anos) 12,9
Participantes em aguardo de beneficio proporcional’

Numero 737
Beneficios Concedidos 30/09/2011
Numero de aposentados vélidos 164
Numero de aposentados invalidos 1
Beneficios Concedidos 30/09/2011
Numero de aposentados vélidos 164
Numero de aposentados invalidos 1
Numero de beneficios proporcionais diferidos recebendo 193
Numero de pensionistas (grupos familiares) 77

" Inclui os participantes considerados como beneficio proporcional diferido presumido

______________________________«&& |
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Il. Hipé6teses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais adotados nos célculos atuariais resultou
de um processo de interacdo entre a Towers Watson e a Sociedade Previdencidria 3M
- PREVEME e contam com o aval das patrocinadoras do Plano de Beneficios conforme
determina a Resolucdo CGPC n° 18/2006.

Para a apurac3do das provisdes matematicas e custos foram utilizadas as seguintes hipoteses
e métodos atuariais:

Hipéteses Econdmicas e Financeiras 20™M 2010
Taxa real anual de juros 5,5% 6,0%
Projecdo do crescimento real de salario N3o Aplicével N3o Aplicdvel
Projecdo do crescimento real dos

beneficios do plano 0,0% 0,0%

Fator de determinac3o do valor real
30 longo do tempo

* Beneficios do plano 98% 98%
Hipoteses Biométricas e Demograficas 20M 2010
Tabua de Mortalidade Geral' AT - 1983 Basic AT - 1983 Basic
Tabua de Mortalidade de Invélidos RRB - 1983 RRB - 1983
Tabua de Entrada de Invalidez RRB - 1944 modificada RRB - 1944 modificada
Tébua de Rotatividade Experiéncia Towers Watson Experiéncia Towers Watson

1 Segregada por sexo.
? Baseada na Idade do participante.

Outras hipéteses 2011 2010
Probabilidade de aposentadoria 10% aos 55 anos, 10% aos 55 anos,
5% entre 56 e 5% entre 56 e 59
59 anos 50% anos 50% aos 60 anos,
30s 60 anos, 10% 10% entre 61 e 64 anos

entre 61 e 64 anos € 100% aos 65 anos

e 100% aos 65 anos
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Outras hipéteses
Composi¢3o familiar

* Beneficios concedidos
« Aposentados

* Pensionistas

« Beneficios a conceder

+ Conjuge

* Probabilidade de casados

na aposentadoria
+ Filhos

20M

Conjuge informado
Composicdo informada

Mulher 4 anos mais
jovem que 0 homem
90%

2 filhos cujo tempo que
falta para atingirem a
maioridade € igual a

2010

Conjuge informado
Composicdo informada

Mulher 4 anos mais
jovem que 0 homem
90%

2 filhos cujo tempo que
falta para atingirem a
maioridade € igual a

(55 - idade do participante) /2 (55 - idade do participante) /2

Taxa real anual de juros

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos
beneficios definidos, poderia ser definida com base nas taxas de juros reais de titulos de
longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da avaliacdo atuarial.

Essas taxas, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontravam-se na data da avaliagio
em torno de 5,8% a.a. Sendo assim, as patrocinadoras optaram por utilizar a taxa de juro
em 5,5% a.a..

Projecao do crescimento real de salario

Por se tratar de um plano cujo beneficio foi saldado, a hipdtese de crescimento real de
salarios ndo foi utilizada.

Fator de determinac3do do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em
termos reais, durante o periodo de um ano. Este fator é calculado em fungdo do nivel
de inflacdo estimado e do nimero de reajustes, dos beneficios, que ocorrerd durante o
periodo de 12 meses.

Aadocdo de um fator de 98% reflete a expectativa de umainflacdo anual de aproximadamente
4,5%.

Hipdteses Biométricas e Demograficas
As tdbuas biométricas e demogrdficas sdo instrumentos que permitem medir as
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probabilidades de ocorréncias de eventos, como morte, invalidez e desligamento de uma
populacdo em funcdo da idade e do sexo.

Essas tabuas sdo selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil
para a avaliacdo dos compromissos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tabua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos
planos de beneficios tem sido um assunto amplamente discutido nos Ultimos anos pelas
empresas. Atualmente n3o existem tdbuas brasileiras que representem a mortalidade de
participantes dos fundos de pens3o no Brasil.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

* Regime Financeiro - Capitalizacdo para o beneficio suplementar proporcional saldado.

+ Métodos atuariais — As provisdes matematicas de beneficios a conceder s3o determinadas
com base no valor presente das obrigacdes.

Cada participante ativo do Plano de Beneficios da PREVEME possui um beneficio saldado
calculado de acordo com o regulamento, o qual estd sendo atualizado até a data do
recebimento pelo indice de reajuste do plano, o que nos leva a adotar como provisao
matematica o valor presente dos beneficios.

l1I. Patrimdnio Social

Com base no Balanco do Plano de Beneficios da PREVEME de 31 de dezembro de 2011,
o Patrimonio Social é de R$ 479.234.835,02.

A Towers Watson ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem
o Patrimonio Social do Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informacado
fornecida pela Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME.

IV. Patrimonio de Cobertura, Provisdes e Fundos do Plano

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente
mencionados, certificamos que a composi¢cdo do Patrimonio de Cobertura do Plano e dos
Fundos em 31 de dezembro de 2011 € a seguinte:

Valores em R$

Patrimonio de Cobertura do Plano 479.234.835,02
Provisdes Matematicas 470.295.302,80
Beneficios Concedidos 237.684.290,90
Contribuicdo Definida 0,00
Saldo de Conta de Assistidos 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao 237.684.290,90
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 211.861.490,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 25.822.800,90
Beneficios a Conceder 232.611.011,90
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Contribuic3o Definida

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)

Saldo de Contas - Parcela Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime

de Capitalizacdo Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinador(es)
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes
Beneficio Definido Estruturado em Regime

de Capitalizacdo N3o Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinador(es)
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes
Provisdo Matemética a Constituir

Servico Passado

Patrocinador(es)

Participantes

Déficit Equacionado

Patrocinador(es)

Participantes

Assistidos

Por Ajustes das Contribui¢cdes Extraordindrias
Patrocinador(es)

Participantes

Assistidos

Equilibrio Técnico

Resultados Realizados

Superdvit Técnico Acumulado

Reserva de Contingéncia

Reserva Especial para Revisdo de Plano

Déficit Técnico Acumulado

Resultados a Realizar

Fundos

Fundo Administrativo

0,00
0,00
0,00

218.197.935,13
218.197.935,13
0,00
0,00

14.413.076,77
14.413.076,77
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
8.939.532,22
8.939.532,22
8.939.532,22
8.939.532,22
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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V. Variacao do Passivo Atuarial
O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2011
comparado com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2010 atualizado, pelo método de
recorréncia, para 31/12/2011.

Valores em R$ Variacdo em %

Exercicio Encerrado Exercicio Anterior

Atualizado
Passivo Atuarial 470.295.302,80 434.862.241,43 8,2%
Beneficios Concedidos 237.684.290,90 213.566.327,86 1,3%
Beneficio Definido 237.684.290,90 213.566.327,86 11,3%
Beneficios a Conceder 232.611.011,90 221.295.913,57 5,1%
Beneficio Definido 232.611.011,90 221.295.913,57 5,1%

Conforme os quadros acima, houve o impacto da alteracdo da taxa de juros de 6,0% para 5,5%.

VL. Plano de Custeio

Devido ao saldamento do Plano de Beneficios, no exercicio de 2010, as patrocinadoras
estdo isentas de efetuar a contribuicdo do plano, salvo aquelas destinadas ao custeio das
despesas administrativas.

Conforme informacdo de entidade, em 2012 as despesas administrativas serdo custeadas
pelo retorno dos investimentos.

VII. Conclusdo

Face a0 exposto, na qualidade de atudrios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual regular
do Plano de Beneficios da Sociedade Previdenciaria 3M - PREVEME, informamos que o
plano encontra-se solvente, tendo suas obrigacdes integralmente cobertas pelo Patrimonio
de Cobertura do Plano.

A redugdo significativa do Superdvit no exercicio de 2011, de R$ 55.972.901,52 em
31/12/2010 para R$ 8.939.532,22 em 31/12/2011, decorre da alteracdo da taxa de juros
para 5,5% a.a. e do comportamento desfavoravel das aplicagdes financeiras no exercicio.

Towers Watson Consultoria Ltda.
Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2012

Felinto Sernache Coelho Filho
MIBA n° 570

Rafael dos Santos Silva
MIBA n°® 1235
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

SOCIEDADE PREVIDENCI/%RIA 3M - PREVEME
ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL

DATA, HORARIO E LOCAL: 13 de Marco de 2012, 3s 15:00 horas, na sede da Patrocinadora,
3Mdo Brasil Ltda., sala 2, Edificio 23. PRESENCA: CONSELHEIROS - MARCIO ELIANDRO
POMINI, SERGIO LUIZ CANGIANI, ANDERSON MEIRA COTRIM, e como convidada,
SILVANA BAPTISTA GRILLO SEMEDO, brasileira, casada, residente e domiciliada na Cidade
de Campinas, Estado de S3o Paulo, portadora do RG n°. 14.280.330-3 - SSP/SP e inscrita
no CPF sob n°. 068.432.688-46. MESA: MARCIO ELIANDRO POMINI - Presidente
e SILVANA BAPTISTA GRILLO SEMEDO - Secretdria. ORDEM DO DIA: deliberar sobre
(i) Balango Patrimonial, Demonstragdo do Ativo Liquido, Demonstracdo da Mutacdo do
Ativo Liquido, Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa, Demonstracdo das
Obrigagdes Atuariais do Plano de Beneficios; (i) forma de divulgacdo dos documentos
citados no item (i) aos Participantes, (jii) outros assuntos de interesse da Sociedade..
DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: (i) Em discussdo 8 Ordem do Dia, o Sr.
Presidente submeteu 3 apreciagdo do Conselho as demonstracdes contabeis consolidadas,
datadas de 05/03/2012, apresentadas pela Diretoria Executiva da Sociedade as quais
foram devidamente apreciadas por auditores independentes, conforme parecer que delas
faz parte integrante, ap6s o que este Conselho deliberou pela aprovacdo sem ressalvas.
Passando para o item; (i) da Ordem do Dia, os Conselheiros aprovaram que a divulgagdo
dos documentos citados no item (i) aos Participantes serd feita por meio de relatorio anual.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessdrio a lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sess3o,
foi lida, achada conforme,  aprovada e por todos os presentes assinada. Sumaré, 13 de
Marco de 2012.

MARCIO ELIANDRO POMINI - Presidente;
SILVANA BAPTISTA GRILLO SEMEDO - Secretéria.
RITA DE CASSIA DUARTE - OAB/SP N°. 127.882.
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

SOCIEDADE PREVIDENCI/%RIA 3M - PREVEME
ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

DATA, HORARIO E LOCAL: 15 de Marco de 2012, 3s 14:30 horas, na sede da
Patrocinadora, 3M do Brasil Ltda., sala 2, Edificio 23. PRESENCA: CONSELHEIROS
PRESENTES- JULIO ANTONIO NEVES GANDARA, ODAIR CARLOS FARIA, FRANCISCO
MIGUEL BARBEIRO e, como convidada, SILVANA BAPTISTA GRILLO SEMEDO, brasileira,
casada residente e domiciliada no Municipio de Campinas, Estado de S3o Paulo, portadora
do RG n°. 14.280.330-3 - SSP/SP e no C.PF. sob n° 068.432.688-46. MESA: JULIO
ANTONIO NEVES GANDARA - Presidente e SILVANA BAPTISTA GRILLO SEMEDO -
Secretdria. ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) Balango Patrimonial, Demonstracdo do
Ativo Liquido, Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido, Demonstracdo do Plano de
Gestdo Administrativa, Demonstracdo das Obrigaces Atuariais do Plano de Beneficios;
(ii) forma de divulgagdo dos documentos citados no item (i) aos Participantes, (ii) outros
assuntos de interesse da Sociedade. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:
(i) Em discussdo 2 Ordem do Dia, o Sr. Presidente submeteu a apreciacdo do Conselho
as demonstragdes contdbeis consolidadas, datadas de 05/03/2012, apresentadas pela
Diretoria Executiva da Sociedade as quais foram devidamente apreciadas por auditores
independentes, conforme parecer que delas faz parte integrante, apés o que este Conselho
deliberou pela aprovagdo sem ressalvas. Passando para o item; (i) da Ordem do Dia,
os Conselheiros aprovaram que a divulgacdo dos documentos citados no item (i) aos
Participantes serd feita por meio de relatério anual. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo
a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdrio
a lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme,  aprovada
e por todos os presentes assinada. Sumaré, 15 de margo de 2012.

JULIO ANTONIO NEVES GANDARA - Presidente
SILVANA BAPTISTA GRILLO SEMEDO - Secretaria.
RITA DE CASSIA DUARTE - OAB/SP N°. 127.882.
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