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21 de mar¢o de 2019

Aos Administradores, Conselheiros, Participantes e Patrocinadoras
Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME I
Sumaré - SP

Prezados Senhores,

Em conexdo com o exame das demonstragdes financeiras da Sociedade de Previdéncia 3M -
PREVEME I (“Entidade™) em 31 de dezembro de 2018, conduzido de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria e com o objetivo de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
financeiras, apresentamos nosso relatério com recomendagio para o aprimoramento dos controles
internos.

Em nosso exame, selecionamos procedimentos de auditoria com o objetivo de obter evidéncias a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Dentre esses
procedimentos, obtivemos entendimento da entidade e do seu ambiente, o que inclui o controle
interno da Entidade, para a identificacéo e avalia¢io dos riscos de distor¢io relevantes nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na avalia¢ao desses
riscos, segundo as normas de auditoria, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracio e adequada apresentac¢do das demonstragdes financeiras, com o objetivo de planejar os
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Assim, embora no expressemos
uma opinido ou conclusio sobre os controles internos da Entidade, apresentamos recomendacao para
o aprimoramento dos controles internos resultantes das constatagdes feitas no decorrer de nossos
trabalhos.

A Administra¢io da Entidade é responsavel pelos controles internos por ela determinados como
necessarios para permitir a elaborac¢do de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. No cumprimento dessa responsabilidade, a
Administracio faz estimativas e toma decisdes para determinar os custos e os correspondentes
beneficios esperados com a implantac¢io dos procedimentos de controle interno.

Controle interno no contexto das normas de auditoria é definido como o processo planejado,
implementado e mantido pelos responsaveis da governanga, Administragdo e outros funcionérios para
fornecer seguranca razoavel quanto a realizag¢do dos objetivos da Entidade no que se refere a
confiabilidade dos relatérios financeiros, efetividade e eficiéncia das operagdes e conformidade com
leis e regulamentos aplicéveis. Deficiéncia de controle interno existe quando (i) o controle € planejado,
implementado ou operado de tal forma que nfo consegue prevenir, ou detectar e corrigir
tempestivamente, distor¢des nas demonstragdes financeiras; ou (ii) falta um controle necessario para
prevenir, ou detectar e corrigir tempestivamente, distorgdes nas demonstracGes financeiras.
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Os procedimentos de auditoria foram realizados em base de testes, com o propésito exclusivo
mencionado no primeiro parigrafo, e, assim, estes ndo nos permitem necessariamente revelar todas as
deficiéncias significativas dos controles internos da Entidade. Novas avaliagdes ou estudos, em
conexio com futuros exames ou revisGes especificas e mais amplas, poderio, eventualmente, revelar
outros aspectos passiveis de aprimoramento. Para facilitar a leitura do presente relatério, dividimos
nossas recomendagdes, quando aplicavel, em:

Deficiéncias Significativas (DS) - deficiéncia ou a combinacio de deficiéncias de controle
interno que, no julgamento profissional do auditor, é de importancia suficiente para merecer a
atencdo dos responsaveis pela governanca.

Outras Deficiéncias (OD) - aquelas que nio sfo deficiéncias significativas, mas que sdo de
importancia a atsuficiente para merecer a atenc¢io da Administragio.

As recomendacGes constantes deste relatério estdo acompanhadas de comentarios e de planos de acio,
previamente encaminhados a aprecia¢do de V.Sas.

Este relatério destina-se exclusivamente para informacio e uso da administra¢io e do Conselho Fiscal,
para o qual a administragio deverd encaminhar copia deste relatério, além de outras pessoas na
Entidade autorizadas pela administracéo, e néo foi preparado para ser utilizado ou apresentado a
terceiros fora da organizacéo.

Aproveitamos a oportunidade para expressar nosso agradecimento pela cooperagio que nos foi
dispensada pela Administracéo e por funcionarios da Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME 1.

Atenciosamente,

T

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Edison ArisaPereira
Contador CRC 1SP127241/0-0
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Anexo I a carta de 21 de margo de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME I

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstracoes financeiras

Deficiéncias Significativas (DS)

Classificacio
2018 2017
DS -

Sequencial

Observacio

Possivel impacto

Recomendacio

Comentario e
plano de acfio da
administrac¢io

1

Conforme mencionado nas Notas 3 (c.2) e
5.3 as demonstracdes contabeis, em 31 de
dezembro de 2018 e de 2017, a Entidade
possui investimentos nos fundos a seguir
nomeados, para os quais nfo estavam
disponiveis demonstrag¢des financeiras
auditadas para a data-base de 31 de
dezembro de 2018 e ndo nos foi possivel
obter evidéncias de auditoria apropriadas.

Harpia Crédito Privado Fundo de
Investimento Renda Fixa (“Harpia™), no
montante de R$ 87.183 mil (R$ 85.790 mil
¥m 2017). O Harpia possuia investimentos
mn fundos de direitos creditérios e fundos
ile investimento imobiliarios, que
representavam cerca de 26% (2017 cerca de
10%) do total do seu patrimdnio liquido,
para os quais ndo estavam disponiveis as
rorrespondentes demonstragdes contabeis
auditadas na data-base de 31 de dezembro
ile 2018, cujos prazos regulatérios para
ilivulgaciio sfio de 9o dias da data-base.

(a.2) Adicionalmente, o Harpia detém
investimentos em Certificados de
Recebiveis Imobiliarios de securitizadoras,
Jue representavam cerca de 25% (2017

Nio foi praticavel
determinar o efeito ndo
quantificado referente ao
valor recuperavel dos
Certificados de Recebiveis
Imobiliarios, conforme
descrito no paragrafo (a.2),
bem como determinar se
algum ajuste seria
necessario nas
demonstracdes contabeis da
Entidade referente aos
demais assuntos descritos
nos paragrafos (a.1), (b), (c)
e (d), caso as apropriadas
evidéncias de auditoria
tivessem sido obtidas para
os referidos investimentos.

Recomendamos o
acompanhamento continuo
dos ativos que compde a
carteira de investimento dos
planos de beneficios, a fim
de evitar possiveis impactos
proveniente desses
recursos.

Comentarios:

Os fundos mencionados
serdo acompanhados pela
administragdo da entidade
através de reunides
trimestrais com os gestores
dos respectivos fundos.
Essas reunides serdo
resumidas em um e-mail
que serd enviado para a
Diretoria e Comité de
Investimentos. Além disso,
ser solicitado ao gestor o
envio trimestral de
relatorios detalhados de
acompanhamento dos
mesmos. Para o fundo
Harpia, que é um fundo
exclusivo, sera solicitado
um parecer do consultor de
investimentos da entidade
analisando a situacgiio dos
papéis inadimplentes do
préprio fundo.

Inicio: 07/2019

Relatérios de
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Anexo I a carta de 21 de marco de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME 1

Recomendacdes referentes a auditoria das

demonstragdes financeiras

Classificacio

2018 2017

Sequencial

Observacio

-erca de 21%) do total do seu patriménio
liquido. Parcela dos devedores encontram-
ie em recuperagao judicial e/ou com

arcelas de pagamentos vencidas desde o
=xercicio de 2017, para os quais o Fundo

ossui provisdo de cerca de 15%
[substancialmente constituida em 2018)
jobre o total dos investimentos em
‘wrtificados de Recebiveis Imobiliirios para
fazer face a probabilidade de perda dos
investimentos.

'b) BTG Pactual Infraestrutura II Fundo de
Investimento em Cotas de Fundos de
Investimento em Participagdes (“BTG Infra
I1”), no montante de R$ 7.152 mil (R$ 3.724
nil em 2017). O BTG Infra II teve o seu
latério de auditoria sobre as Gltimas
lemonstragdes contabeis auditadas na
lata-base de 31 de margo de 2018 com
ressalva de limitagfio de escopo (2017 —
bstencdo de opinido), uma vez que investe
i1o Fundo de Investimento em Participaces
jondas — Multiestratégia (“FIP Sondas™),
|ue por sua vez, nio teve suas
lemonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de margo de 2018 emitidas até
1 data de emissfo desse relatorio. Conforme
lemonstragido da posicao financeira, as
iotas do FIP Sondas estao valorizadas a
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ralores inferiores a R$ 1. Além disso, o FIP

Possivel impacto

Recomendacio

Comentario e
plano de acio da
administraciio
Acompanhamento:
Continuo

Parecer Consultor: até
11/2019

Responsavel:
Administra¢io da Entidade
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Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME 1

Recomendacgdes referentes a auditoria das
demonstracgées financeiras

Classificagio

2018

2017

Sequencial

Observacio

@l&m 11

ondas investe preponderantemente em
wompanhia que est em recuperacéo
judicial.

c) Novero Fundo de Investimento Renda
Fixa Crédito Privado Imobiliario
(“Novero”), no montante de R$ 5.847 mil
{R$ 11.838 mil em 2017). O Novero teve o
ieu relatorio de auditoria sobre as tltimas
‘lemonstracoes contabeis auditadas na
tlata-base de 30 de junho de 2018 com
ressalvas (2017 — abstencdo de opinido): (i)
Possuia, em 30 de junho de 2018, provisdo
para perdas, de cerca de 29%
{substancialmente constituidas em 2018)
vlo seu patriménio liquido, referente aos
investimentos em certificados de recebiveis
imobiliarios (“CRIs”) e cédulas de crédito
imobiliario (“CCIs”) cujos pagamentos de
juros e amortizag0es encontravam-se
integralmente em atraso e; (ii)
idlicionalmente, de cerca de 7% do seu
patrimoénio liquido, estavam aplicados em
icédulas de crédito imobilidrio (“CCIs”)
irujos pagamentos de juros e amortizagGes
iencontravam-se integralmente em atraso e
o devedor final encontra-se em processo de
recuperacdo judicial. De acordo com o
referido relatério de auditoria, as ressalvas
wstdo fundamentadas na impossibilidade de
iwonclusdo sobre a adequacdo da

Possivel impacto

Recomendacio

Comentario e
plano de acéo da

administracio
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Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME I

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstracdes financeiras

Classificaciio

2018

2017

Sequencial

Observagio

Possivel impacto

Recomendacgio

Comentario e
plano de aciio da
administracio

contabilizacdo das provisGes para perdas,
referidas no item (i) acima no exercicio de
£2018; e na incerteza sobre o valor de
realizacdo das CClIs referidas no item (ii)
ncima (2017 — abstenc¢iio fundamentada nas
incertezas em relagdo ao processo de
recuperacdo judicial e ao éxito das
negociagbes com os devedores).

(d) Os Fundos de ParticipagGes e
Imobiliarios mencionados na nota
explicativa 5.3 (a) e que totalizam
investimentos de 28.065 mil (R$ 25.120 mil
lem 2017) ndo tiveram suas demonstragdes
icontabeis auditadas na data-base de 31 de
ilezembro de 2018, cujos prazos
regulatérios para divulgacio sdo de 150 e
g0 dias da data-base, respectivamente.

7de 11




Anexo I a carta de 21 de marco de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME 1

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstracdes financeiras

Outras Deficiéncias (OD)

Judicial.

Verificamos que o saldo do depdsito
judicial ndo esta sendo atualizado desde a
sua liquidagao e que este assunto ji é
recorrente.

Saldo depositado em 31/07/2013: R$
5.920.562,90

Saldo atualizado em 31/12/2018: R$
10.299.908,55

Diferenca calculada: R$ 4.379.345,65

Possivel impacto do
patriménio liquido e no
resultado do exercicio, pois
o saldo apresentado ndo
reflete o valor real do
depbsito.

Classificacio
2018 2017 Sequencial Observagio Possivel impacto Recomendacgio
ODb - 2 Falta de atualizacdo do deposito

Recomendamos que a
Entidade passe a atualizar
os valores dos depositos
judiciais.

Comentario e
plano de acéio da
administracio

Comentarios:

A administrag¢do entende os
riscos apontadas e avaliara
medidas para
enderecamento dos
mesmos.

Prazo: 12/2019

Responsavel:
Administra¢io da Entidade
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Anexo I a carta de 21 de margo de 2019

Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME I

Recomendacodes referentes a auditoria das
demonstragdes financeiras

Classificaciao

2018

2017

Sequencial

Observacio

oD

3

Aprimorar o controle de consiténcia
das bases dos ativos e assistidos.

Verificamos que mesmo ap6s a
consisténcia e critica da base dos ativos e
assistidos pelo atuario, algumas
informagdes permanecem incorretas nas
bases, tal como:

- Participantes informado indevidamente
como BPD. O correto é apenas Pensdo por
Morte.

Possivel impacto

Inconsisténcias na base
pode prejudicar os calculos
atuariais,

oD
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Suspensio do beneficio para
participantes assistidos sem a
Declaracio de Vida e Residéncia.

Em analise de recadastramento dos
participantes assistidos para o plano BD e
CD, verificamos que a administracio das

Recomendacio

Comentario e
plano de ac¢dio da
administracio

Recomendamos que a

Entidade envide esforgos no
controle de consisténcia de
suas bases a fim de manter
apenas participantes com
informag0es corretas e
completas.

Comentarios: O sistema
atual vem apresentando
falhas na extragao das
informacGes do banco de
dados, ji identificadas pela
administracio. A
administracio da entidade
optou pela troca do sistema
e neste momento, esta em
fase de implantagdo de um
novo sistema ja contratado.
Conforme cronograma de
implantacio, o inicio das
operacodes no sistema novo
sera em janeiro de 2020.

Prazo: Janeiro de 2020

Responsavel:
Administracao da Entidade

Pagamento indevido do
beneficio para participantes
assistidos cujos dados
cadastrais permanecem
desatualizados devido a ndo
confirmac¢io de DVR
(Declaragio de Vida e

Recomendamos a revisao
do processo de
recadastramento dos
participantes, bem como a
obtenciio de confirmagio de
recadastramento periodica.

Comentéarios: A
administra¢éo da Entidade
ja havia identificado essa
deficiéncia e, pela
ineficiéncia operacional do
sistema atual, ainda ndo

havia implementado essa
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Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME I

Recomendacgdes referentes a auditoria das
demonstragdes financeiras

Classificacido

2018

2017

Sequencial

Observacio

Possivel impacto

Recomendacio

Comentario e
plano de ac¢do da
administracio

entidades Preveme I e Preveme II ndo
realiza a suspensdo do beneficio para os
casos em que a confirmacio do
recadastramento enviada ndo obtém as
respostas por parte do participante
decorrido o prazo limite de retorno. Os
CPFs identificados foram os seguintes:
82023166853

10889146837

2127036840

5184975853

89574648834

20394004868

62992376787

50504541749

OD

Residéncia).

suspensdo. A partir da
implantag¢io do novo
sistema, essa suspensdo
serd implementada na
Entidade.

Prazo: Apos o envio da DRD
em 2020.

Responséavel:
Administracio da Entidade

Diferenca entre extrato de custodia e
carteira analitica.

Identificamos diferenga na quantidade do
extrato de custddia recebido, quando
comparado com a carteira analitica da
Previdéncia, conforme valores abaixo:
Fundo Investido (1): BNP MATCH DI FI
RF CP

Quantidade na carteira: 35.140
Quantidade no extrato: 35.122

Diferenca: -18

Diferenca em valor: -R$ 5 (mil)

Apresentacdo incorreta do
Patrimdnio Liquido.

Aprimoramento no
processo de conciliacio,
para mitigar erros como o
exposto.
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Comentarios: A
administracio da Entidade
ja havia identificado a
necessidade de verificagdo
das cotas dos fundos,
entretanto, o sistema atual
nado permitia tal
acompanhamento. A partir
da implantacio do novo
sistema, essa verificagio
sera implementada na
Entidade.
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Sociedade de Previdéncia 3M - PREVEME I

Recomendacdes referentes a auditoria das
demonstracodes financeiras

Fiscal para o exercicio de 2018.

Nio recebemos o Relatorio do Conselho
Fiscal para exercicio de 2018, conforme
informado pela Sra. Ana Bento, este
relatorio esta previsto para finalizagio em
maio/19.

Questionamentos por parte
de orgios reguladores por
nio cumprimento do CGPC
13, art.19.

Conformidade com o CGPC
13.

Classificacdo Ao
: Comentario e
plano de acio da
2018 2017 Sequencial Observacio Possivel impacto Recomendacio administracio
Prazo: Decorrer de 2020
Responsavel:
Administragdo de 2020
oD - 6 Auséncia de Relatorio do Conselho

Comentérios:

A administracio entende os
riscos apontadas e avaliara
medidas para
enderecamento dos
mesmos.

Prazo: 12/2019

Responsavel:
Administragio da Entidade
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