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Numeros da Entidade em 2009
1. NUMERO DE PARTICIPANTES

No gréfico abaixo apresentamos a quantidade de participantes ativos, assistidos € em vested da Entidade, estes
numeros sdo referente 3o Ultimo dia de cada ano.

2005 2006 2007 2008 2009
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2. CONTRIBUICAO PARA PREVEME

Segue abaixo as contribui¢des destinadas para o custeio dos beneficios e das despesas administrativas do Plano de
Beneficio, somente a patrocinadora contribui para este plano.
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3. PAGAMENTOS DE BENEFICIOS

PREVEME

Sociedade Previdenciaria 3M

Segue abaixo as contribui¢des destinadas para o custeio dos beneficios e das despesas administrativas do Plano de
Beneficio, somente a patrocinadora contribui para este plano.
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Demonstrativo Analitico de Investimentos do Ano de 2009

1.

GESTAO TERCEIRIZADA

A Entidade permanece com a estrutura de sua gestdo totalmente terceirizada, o patrimonio da carteira estd dividido
entre 0s nossos 4 (quatro) gestores, s3o eles:

@ . . » % por R
Gestores de Ativos Renda Fixa Renda Variavel Total G
estor
Western Asset Management 157.450.986 38.456.674 195.907.660 43,2%
Unibanco Asset Management 89.947.865 27.477.546 117.425.411 25,9%
Schroders - 48.191.144 48.191.144 10,6%
HSBC Brain Ltda. 71.690.860 20.468.621 92.159.481 20,3%
\Total 319.089.711 134.593.985 453.683.696 100,0% )
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2. PATRIMONIO

Segue abaixo a evolugdo do patrimonio financeiro da Entidade desde 2005 até 2009.
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3. OBJETIVO DE RETORNO

Em conformidade ao que estabelece a Politica de Investimentos, o objetivo de retorno no segmento de Renda Fixa €
a composicdo de 3 (trés) indices, denominamos como “Indice Composto” (60% do IMA-B5 + 20% do IRFM + 20%
do CDI). No segmento de Renda Variavel o indice IBX. A meta atuarial do plano de beneficio € IGP-DI + 6% ao ano.
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No quadro abaixo € possivel observar a rentabilidade dos segmentos de investimentos, assim como comparar os
resultados obtidos com os “Benchmarks” estabelecidos na Politica de Investimentos.

em percentual

- 2009 Acumulado )
PSS 2008 1°Tr. 2°Tr. 3°Tr. 4°Tr. Ano 24 meses 36 meses 48 meses 60 meses
Carteira Global (6,88) 6,65 7,38 6,80 5,02 28,45 23,17 42,70 66,21 119,24
Renda Fixa 13,04 5,52 2,79 2,51 2,18 13,60 28,70 43,61 66,15 97,77
Renda Varidvel (45,71) 10,44 21,85 19,81 12,60 81,55 7,35 33,35 57,36 167,58
BENCHMARK
indice Composto? 13,55 5,23 2,88 2,52 2,20 13,43 27,25 42,94 64,21 95,50
IBX (41,81) [ 10,11 20,66 17,49 10,72 72,84 11,51 48,64 72,93 189,95
IGP-DI + 6% a.a. 15,65 0,49 1,37 0,54 1,39 3,84 18,34 36,11 49,32 60,85
\Benchmark Global 2 (4,00) 6,10 5,98 5,07 3,69 22,49 26,05 46,30 68,71 114,45 )

As rentabilidades dos investimentos auferidas nos periodos estdo de acordo com os “Benchmarks” e com a meta
atuarial estabelecida na Politica de Investimentos.

Analisando o ano de 2009, verificamos que a rentabilidade da Entidade superou a Meta Atuarial definida na Politica
de Investimentos, que € IGP-DI + 6% ao ano. No ano fechamos com a rentabilidade de 28,45%, em quanto a Meta
Atuarial ficou em 3,84%.



4. CUSTO COM A ADMINISTRACAO

O quadro abaixo demonstra os custos incorridos com a administragdo da Entidade com as despesas referente a
administracdo Previdencidria e de Investimentos no ano de 2009.

/ Descricao 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre 2009 \
DESPESAS COM O PLANO DE BENEFICIO 556.894,04 517.278,98 531.467,07 615.771,94 2.221.412,03
Administracdo Previdencial 178.668,18 104.015,47 106.957,06 161.756,19 551.396,90
Pessoal e Encargos 29.598,22 30.683,56 29.530,84 43.592,71 133.405,33
Servicos de Terceiros 140.001,53 63.993,28 63.417,25 75.836,35 343.248,41
Consultorias 131.771,01 50.074,27 44.057,56 48.989,92 274.892,76
Auditorias 6.148,11 9.222,17 3.074,04 9.206,17 27.650,49
Mo de Obra de Terceiros 0,00 0,00 4.745,00 (5.120,00) (375,00)
Advogados 2.082,41 4.696,84 11.540,65 22.760,26 41.080,16
Despesas Gerais 9.068,43 9.338,63 14.008,97 42.327,13 74.743,16
Despesas Postais 240,70 80,00 116,80 4.273,10 4.710,60
Hospedagem Site 0,00 0,00 15,00 15,00 30,00
Entidades de Classe 1.978,21 1.788,21 4.921,84 2.834,28 11.522,54
Despesas Cartorarias 0,00 232,00 204,57 530,51 967,08
Jornais, Livros e Revistas 1.139,52 1.572,92 2.468,18 591,83 5.772,45
Taxas e Emolumentos 10,00 595,00 0,00 0,00 605,00
Despesas Diversas 0,00 0,00 1.226,22 67,50 1.293,72
Administracdo dos Investimentos 378.225,86 413.263,51 424.510,01 454.015,75 1.670.015,13
Pessoal e Encargos 24.700,77 25.949,65 22.937,23 31.136,58 104.724,23
Servigos de Terceiros 345.445,54 385.143,14 394.306,89 428.202,12 1.553.097,69
Consultorias 51.067,58 26.320,16 28.627,30 42.464,41 148.479,45
Auditorias 6.148,11 6.148,12 0,00 0,00 12.296,23
Mao de Obras de Terceiros 0,00 0,00 4.745,00 0,00 4.745,00
Advogados 4.382,42 42.763,74 11.540,63 48.717,10 107.403,89
Taxa de Administracdo 259.117,07 278.562,87 312.006,37 319.374,12 1.169.060,43
Taxa de Custddia 17.878,62 18.929,93 23.175,85 23.555,27 83.539,67
Taxa Cetip/Selic 6.851,74 7.418,32 9.155,38 4.147,58 27.573,02
Despesas Gerais 8.079,55 2.170,72 7.265,89 (5.322,95) 12.193,21
Juros de Multa 150,64 0,00 0,00 0,00 150,64
Despesas Cartorarias 0,00 232,00 204,57 73,46 510,03
Taxas e Emolumentos 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Entidades de Classe 1.978,21 1.788,21 4.921,84 2.834,28 11.522,54
Divulgacdes Promocoes 5.700,00 70,51 2.022,68 (7.793,19) 0,00

K Despesas Postais 240,70 80,00 116,80 (437,50) 0,0V
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5. POLITICA DE INVESTIMENTOS
E constituida com o objetivo de estabelece as maneiras sobre as quais os ativos da PREVEME deverdo ser investidos

e é preparado para assegurar e garantir a continuidade do gerenciamento prudente e eficiente dos ativos da Entidade.
Os investimentos deverdo ser selecionados de acordo com os critérios e definicdes estabelecidos na politica.

6. ALOCACAO

Os limites de alocacdo da PREVEME de acordo com sua Politica de Investimentos sdo os seguintes: Renda Fixa:
minimo de 60% e mdxima de 85%; Renda Varidvel: minimo de 15% e méximo de 40%.

s . : s = D
Carteira % Carteira % Limites Limites Politica de
SEGMENTO/CARTEIRA | Consolidada de | A /jicacs Consolidada de | A jjicacs Investimentos - 2009
plicacdo Aplicacao 3792 -
2008 2009 Inferior | Superior
RENDA FIXA 280.797.067 77,40% 319.089.711 70,33% 100,00% 60,00% 85,00%
Baixo Risco de Crédito 280.797.067 77,40% 319.089.711 70,33% 80,00% - >
Médio/Alto Risco de Crédito - - - - 20,00%
RENDA VARIAVEL 81.989.841 22,60% 134.593.985 29,67% 70,00% 15,00% 40,00%
Acdes de Mercado 81.989.841 22,60% 134.593.985 29,67% 70,00% - >
\TOTAL DA CARTEIRA 362.786.908 100% 453.683.696 | 100,00% - - ),

A Resolugdo CMN n° 3.792, do Conselho Monetdrio Nacional (CMN), estabelece que uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar (EFPC) pode alocar seus recursos garantidores em quatro grandes segmentos: renda
fixa, renda varidvel, imoveis e empréstimos/financiamentos. Além disso, estas Resolugdes estabelecem as diretrizes
de investimento de uma EFPC, como por exemplo, quais s3o os titulos passiveis de aplicagdo (ativos elegiveis) e os
limites legais.

Podemos observar na tabela a PREVEME cumpre os limites legais e aqueles estabelecidos em sua Politica de Inves-
timento no ano de 2009. Abaixo, destacamos o percentual de alocacdo dos recursos:

a) Renda Fixa: 70,33%;
b) Renda Varidvel: 29,67%.



Relatério de Enquadramento dos Investimentos

Referéncia: 31/12/2009

LFT 15,608,873.41 3.44%
LTN 40,693,296.44 8.97%
NTN-B 184,158,397.45 40.59%
NTN-F 9,871,336.53 2.18%
Total 250,331,903.83
Renda Fixa - Titulos Publicos 250,331,903.83 55.18% 100,00% Enquadrado
CDB 7,193,145.28 1.59%
Debéntures 131,444.08 0.03%
Nota Promissdria 36,252.59 0.01%
Total 7,324,589.36
Cotas Referenciados 12,058,982.51 2.66%
Cotas RF 46,054,713.86 10.15%
Total 58,113,696.37
Nota Promissoria 352,161.87 0.08%
Total 352,161.87 0.09% 20.00% Enquadrado
Debéntures 2,534,694.62 0.56%
Total 2,534,694.62 0.56%
Renda Fixa - Titulos Privados 68,361,394.80 15.07% 80.00% Enquadrado
Renda Fixa 318,693,298.63 70.25% 100.00% Enquadrado
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Relatério de Enquadramento dos Investimentos

Acoes de Mercado

BOVESPA NI:VEL 1 48,658,121.23 10.73% 45.00% Enquadrado
BOVESPA NIVEL 2 3,735,303.37 0.82% 60.00% Enquadrado
NOVO MERCADO 24,192,253.18 5.33% 70.00% Enquadrado
OUTROS 29,670,565.61 6.54% 35.00% Enquadrado
Total 106,256,243.39 23.42% 70.00% Enquadrado
Cotas FIAS 27,480,284.09 6.06%

Renda Variavel 133,736,527.483 29.48% 70.00% Enquadrado

- Opgodes 18,863.03 0.00%
Termo 235,734.12 0.05%
Derivativos 254,597.16 0.06% 100,00% Enquadrado

Contas Receber / Pagar 123,924.44 0.03%
Caixa 875,348.57 0.19%
Contas Receber e Pagar 999,273.01
Total Geral dos Ativos 453,683,696.28 100.00%




Resumo da Politica de Investimentos para 2010

1. OBJETIVOS DA GESTAO

A Entidade possui um plano maduro, pagando mais beneficios do que recebendo contribuicdes. Os limites de aloca-
cdo estabelecidos na Politica de Investimentos foram determinados levando-se em consideragdo: as caracteristicas
da populagdo de participantes ativos e assistidos do plano de beneficio e a Meta Atuarial. Para tanto, foi realizado um
estudo de Asset Liability Modeling (ALM) realizado em julho de 2006 serviu de base para a elaboracdo da politica de
investimentos para 2010, foram analisados os seguintes pontos:

Distribuicdo da idade média dos participantes por tempo de servico e ou contribuigio;

Reservas acumuladas;

indice de solvéncia do plano;

Andlise Macroecondmico;

Expectativas de retornos e volatilidade dos investimentos nos segmentos de aplicagdo e sua relacdo com a
meta atuarial.
O exame das caracteristicas pontuadas a cima juntamente com a analise do “turn over” dos participantes, permite a
avaliacdo do nivel de tolerancia a risco da Entidade na conducao dos investimentos de modo que a meta atuarial seja
superada médio/longo prazo.
Nossa meta atuarial tem como objetivo o estabelecimento da equalizacdo dos saldos dos ativos e do passivo da
Entidade no longo prazo. Inicialmente a meta atuarial estabelecida para retorno dos investimentos para o plano de
aposentadoria € IGP-DI + 6% a.a.
Os Limites para Alocagdo dos Ativos Administrados da Entidade:

Renda Fixa: minimo de 60% e méximo de 85% dos recursos totais;

Renda Varidvel: minimo de 15% e médximo de 40% dos recursos totais.
indice para Comparacdo de Rentabilidade (“benchmark”) e Tolerancia a Risco dos Ativos Administrados da Enti-
dade.

Renda Fixa: indice Composto (60% IMA-B 5 + 20% CDI + 20% IRF-M);

Renda Varidvel: IBrX fechamento.
O “benchmark” da carteira global serd representado por meio da ponderacdo dos “benchmarks” em renda fixa
(indice Composto) e renda variavel (IBrX fechamento) pelos “targets” definidos para cada segmento:

Carteira Global: 72,5% indice Composto; 27,5% IBrX fechamento.

2. GERENCIAMENTO DE RISCO
O comité de crédito dos gestores € responsavel pelo acompanhamento do risco de crédito das instituicdes finan-

ceiras e n3o financeiras. Além dos critérios de andlise de crédito usuais de cada gestor, deve ser considerada a clas-
sificacdo de rating estabelecida pelas agéncias de rating especializadas.
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3. CRITERIOS DE CONTRATACAO

Os Gestores de recursos e Custodiante foram e serdo selecionados através de parametros de qualificag3o tais como:
Tradigdo e solidez; Capacitacdo técnica ao atendimento dos objetivos da Entidade; Experiéncia em administracdo de
recursos de fundos de pensdo no Brasil; Qualificagdo e experiéncia dos profissionais responsaveis pelos servigos;
Estrutura organizacional e processos de gestdo; Classificacdo “Rating” da instituicdo financeira; Credenciamento
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios e o Banco Central do Brasil.

Revisdo da Politica de Investimentos

Essa politica de investimentos deverd ser revisada e aprovada pelo Conselho Deliberativo anualmente, ou, extraor-
dinariamente quando da ocorréncia de um fato relevante que possa influenciar qualquer uma das premissas que a
norteiam.



Parecer dos Auditores Independentes

Aos Diretores e Participantes da
Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME
Campinas - SP

1.

Examinamos os balancos patrimoniais da Sociedade Previdencigria 3M - PREVEME (“Entidade”), levan-
tados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demonstracdes dos resultados e dos
fluxos financeiros correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade
de sua Administracdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil e compreendeu:
a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacées e os
sistemas contabil e de controles internos da Entidade; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; c) a avaliagdo das praticas
e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo da Entidade, bem como da
apresentacdo das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis referidas no pardgrafo 1 representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Sociedade Previdencidria 3M -
PREVEME em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operagdes e dos fluxos financeiros
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Campinas, 12 de marco de 2010

Esmir de Oliveira
Sécio-contador

CRC 1SP109628/0-1

BDO Auditores Independentes
CRC 2SP013439/0-5
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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO 2009 2008 PASSIVO 2009 2008
Disponivel 862 1.383 EXIGIVEL OPERACIONAL
Programa previdencial 383 332
Realizavel Programa administrativo 3.406 3.444
Programa previdencial 805 284 Programa de investimentos 1 275
Programa administrativo 8 14
Programa de investimentos (nota 3.2) 3.790 4.051
Renda fixa 318.958 278.877 Exigivel Contingencial
Operagdes com participantes 133.993 82.969 Programa de investimentos 419 419
453.764 362.144 419 419

Exigivel Atuarial (nota 7)

Provisdes matematicas

Beneficios concedidos 197.222 137.903
Beneficios a conceder 239.391 251.203

436.613 389.106
Reservas e Fundos (nota 3.5)
Equilibrio técnico
Superdvit técnico acumulado 13.072
(-) Déficit técnico acumulado (30.477)

13.072 (30.477)

Fundos
Programa administrativo 732 428
732 428
TOTAL DO ATIVO 454.626 363.527 TOTAL DO PASSIVO 454.626 363.527

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbesis.




Demonstracao dos Resultados para os Exercicios Findos em

31 de Dezembro de 2009 e 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

PROGRAMA PREVIDENCIAL

Recursos coletados

Recursos utilizados

Custeio administrativo

Resultado dos investimentos previdenciais
Constituicdes/reversdes de provisdes atuariais

Superavit (déficit) técnico do exercicio

PROGRAMA ADMINISTRATIVO

Recursos oriundos de outros programas
Receitas

Despesas

Resultado dos investimentos administrativos

Constituigdes/reversdes de fundos

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Renda fixa

Renda varidvel

Relacionados com disponivel

Custeio administrativo

Resultados recebidos/transferidos de outros programas
Constituigdes(reversoes) de fundos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbesis.

2009 2008
8.887 7.085
(16.959) (12.861)
(672) (899)
99.800 (28.371)
(47.507) (62.421)
43549 _ (97467)
2.340 2.575
46 -
(2.221) (2.132)
139 (18)
304 425
38.665 32.831
62.967 (59.536)
(25) 8
(1.668) (1.676)
(99.939) 28.389
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Demonstracao do Fluxo Financeiro para os Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

2009 2008
PROGRAMA PREVIDENCIAL
Entradas
Recursos coletados 8.887 7.085
Recursos a receber (521) (89)
Outros realizveis/exigibilidades 49 188
Saidas - -
Recursos utilizados (16.959) (12.861)
Utilizagdes a pagar 1 -
(8.543) (5.677)
PROGRAMA ADMINISTRATIVO
Entradas 46 -
Outros realizéveis/exigibilidades - 3.190
Saidas
Despesas (2.221) (2.133)
Despesas a pagar 16 (54)
Outros realizéveis/exigibilidades (48) -
(2.207) 1.003
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
Renda fixa (1.415) 18.763
Renda Varidvel 11.669 (13.675)
Relacionados com o disponivel (25) (8)
Relacionados com tributos - W)
10.229 5.079
FLUXO DAS DISPONIBILIDADES (521) 405

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.




Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
Referentes aos Exercicios Findos em 31 ee Dezembro de
2009 e 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

A Sociedade Previdencidria 3M - Preveme € uma entidade fechada de previdéncia complemen
tar, sem fins lucrativos, com personalidade juridica de direito privado distinta de sua patrocinado
ra, com autonomias administrativas, patrimoniais e financeiras, tendo como principal patrocina
dora 3 3M do Brasil Ltda. O funcionamento da Entidade foi autorizado pela Portaria n° 3.140 do
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (MTPS) de 3 de marco de 1983, por prazo indeterminado.
A finalidade da Entidade € instituir € administrar planos privados de concessdo de beneficios e peculio e/ou
renda complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social assegurados aos empregados
das Patrocinadoras nos termos do Regulamento Bdsico e Regulamentos Complementares da Entidade.
Os recursos necessdrios 3 consecucdo dos objetivos da Entidade provém, portanto, de con
tribuicdes das patrocinadoras, bem como dos rendimentos resultantes da aplicacdo deses re-
cursos em investimentos, de acordo com normas estabelecidas pelas autoridades competentes.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as dire-
trizes contabeis estabelecidas pelo Ministério da Previdéncia Social (MPAS) para as entidades fechadas de pre-
vidéncia complementar. Essas diretrizes ndo requerem a divulgacdo em separado de ativos e passivos circu-
lantes e alongo prazo e as origens e aplicacdes de recursos foi substituida pela demonstracdo do fluxo financeiro.
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais préticas contdbeis adotadas na elaboracdo das demonstragdes contdbeis podem ser resumidas
como segue:

3.1 RESULTADO DAS OPERACOES

Apuracdo do resultado

As receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia.
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3.2 PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
Renda fixa

Apresentado ao valor de realizagdo, incluindo, quando aplicdvel, os rendimentos e as variagdes mone-
tarias auferidas em base “pro rata” dia, inferior ao valor de realizacdo. Os &gios e/ou desagios, ocor-
ridos na aquisicdo de titulos, sdo mensalmente apropriados ao resultado em funcdo do prazo de-
corrido. Com o advento da Resolugdo CGPC n° 4 de 30 de janeiro de 2002 da Secretaria de Previdén-
cia Complementar - SPC, alterada pela Resolugdo CGPC 22 de 25 de setembro de 2006, estabeleceu-se que:

a) Titulos para negociacdo
Titulos com propdsito de serem negociados, independentemente do prazo a decorer do titulo na data de
aquisicdo, os quais sdo avaliados ao valor de mercado ou de realizag3o.

b) Titulos mantidos até o vencimento

Titulos com vencimento superior a 12 meses da data de aquisicdo e que a entidade mantém interesse e capacidade
financeira de manté-los até o vencimento e s3o classificados como de baixo risco por agéncia de risco do pais, 0s
quais sdo avaliados pelos respectivos custos de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos, registrados direta
mentenoresultadodoperiodo, eajustados,quandoaplicdvel, pelovalorde perdas permanentes. Osvaloresdemerca
do desses investimentos para fins de divulgacdo nas demons-tracdes contabeis s3o calculados pela taxa in-
trinseca dos titulos.

2009 2008
Fundo de investimento financeiro - FIF 300.909 236.985
Fundo de aplicacdo em quotas - FAQ 18.049 41.892

Debéntures n3o conversiveis

318.958 278.877

Titulos mantidos até o vencimento dos bancos de investimentos Western, HSBC e Unibanco em 2009 e 2008.

Renda varidvel



Representa as aplicacoes em acdes de empresas abertas, avaliadas com base na cotacdo das Ultimas transagdes
ocorridas em bolsas de valores. Os dividendos e os juros de capital préprio sdo reconhecidos, no resultado, por re
gimedecompeténcia.Asbonificacoesresultantesdasaplicacdesemacdessioreconhecidas, noresultado, porregime
decaixa.Asquotasdefundosdeinvestimentosderendavaridvelestdoregistradaspelovalordaquotanadatadobalango.

2009 2008

Acdes de companhias abertas 106.513 68.102
Quotas de fundos de investimentos 27.480 14.867
133.993 82.969

3.3 EXIGIVEL OPERACIONAL E CONTINGENCIAL

S3o demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos corres-
pondentes encargos e variagdes monetdrias incorridas e, quando aplicdvel, liquidos de depdsitos judiciais.
As provisdes para contingéncias sdo avaliadas periodicamente, e sdo constituidas tendo como
base a avaliagdo da administracdo e de seus consultores juridicos, sendo consideradas sufi
cientes pela administragdo para cobrir as perdas provaveis decorrentes dos correspondentes processos.

3.4 EXIGIVEL ATUARIAL

As provisdes matematicas do plano de beneficios sdo determinadas em bases atuariais sob a respon
sabilidade dos consultores atudrios externos, contratados pela Entidade e sdo constituidas para fazer face
a0s compromissos relativos aos beneficios concedidos e a conceder aos participantes ou a seus beneficidrios.

Aprovisdodebeneficiosconcedidosrepresentaovaloratualdosbeneficiosdoplanocomoscompromissosfuturosda
Entidade para com os participantes que ja estdo em gozo de beneficios de prestagdo continuada, aposentado-
rias e pensoes.

A provisdo de beneficios a conceder representa a diferenca entre o valor atual das obrigacdes futuras da Enti-
dade e o valor atual das contribuicdes futuras das patrocinadoras, conforme descrito a seguir:

a) Os beneficios do plano com a geragdo atual registram

O tipo do plano - Beneficio Definido, o valor atual dos beneficios a serem concedidos aos integrantes da gera-
¢do atual que ainda ndo estejam em gozo de beneficio de prestagdo continuada.

b) Outras contribuicoes da geragdo atual registram

O valor atual das contribuicoes futuras, com prazo de vigéncia indeterminado, a serem realizadas pelas pa-
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trocinadoras, excluindo-se toda e qualquer contribuicdo cujo recebimento dependa do ingresso de novos
participantes no plano (ou de novos empregados das patrocinadoras), bem como as contribuicoes a serem
recolhidas pelas patrocinadoras sobre o valor dos beneficios a serem pagos aos integrantes da geragao atual.

RESERVAS E FUNDOS
2009 2008

Reservas e fundos
Equilibrio técnico
Superdvit técnico acumulado 13.072 -
(-) Déficit técnico acumulado - (30.477)

13.072 (30.477)
Fundos
Programa administrativo 732 428
Provisdes matematicas 13.804 (30.049)

De acordo com o artigo 28 da Resolugdo CGPC n° 26/2008, ndo ha necessidade de equacionamen-
to imediato do déficit se o mesmo for conjuntural, de valor inferior a 10% do exigivel atuarial e o fluxo fi-
nanceiro seja suficiente para a cobertura dos compromissos do exercicio seguinte ao da ocorréncia do déficit.

O déficit apurado em dezembro de 2008, correspondente a 7,8% do Exigivel Atuarial, € essencialmente con-
juntural tendo em vista que as oscilacdes desfavoraveis do patriménio da entidade sao decorrentes da forte crise
econdmica que abalou o mercado financeiro no segundo semestre de 2008. A Preveme tem um fluxo financeiro
positivo, pois as receitas de contribuicdo projetadas acrescidas do retorno esperado dos investimentos com
base nameta atuarial para o proximo exercicio sdo superiores a folha de beneficios esperada para o mesmo periodo.

Ofundoadministrativo corresponde aovalorapuradodecorrente das sobras, entre as contribuicdes paraacobertura
das despesas administrativas, previdenciais e as despesas administrativas previdenciais mensais efetivamente
incorridas.



4. CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Consoante 3os dispositivos da Resolugdo CGPC n° 5 de 30 de janeiro de 2002 alteradas pela Reso-
lucdo CGPC n°® 10 de 5 de julho de 2002 da Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC, a En
tidade constituiu Fundo Administrativo, e adotou os seguintes critérios para o custeio administrativo:

As despesas administrativas previdenciais da Entidade foram suportadas por contribuicdes especificas con
forme taxa estabelecida quando da reavaliacdo atuarial, sendo o custo administrativo com a administracdo
dos investimentos deduzido da rentabilidade obtida mensalmente, critério esse denominado de “quota liquida”.

5. TRANSFERENCIAS INTERPROGRAMAS

Programa de investimentos

As receitas dos investimentos mensais (corre¢do monetaria, juros, dgio, prémios, dividendos, lucros de venda,
etc.), deduzidas das despesas (imposto de renda, IOF, prejuizos na venda, desagio, etc.), sdo transferidas para
os programas previdencial € administrativo.

Programa previdencial

Os valores registrados como despesas administrativas previdenciais no programa administrativo, s3o cobertos
por contribuicdes especificas transferidas mensalmente do programa previdencial.

Programa administrativo

Este programa recebe valores transferidos do programa de investimentos, relativos 3o resultado das aplicacoes
do Fundo Administrativo disponivel e 3o custeio das taxas de Administragdo dos Investimentos, além dos va-
lores transferidos do programa previdencial para cobertura das despesas administrativas previdenciais.

6. EXIGIVEL CONTINGENCIAL

Registra 0 montante das provisdes destinadas a cobrir eventuais perdas com contingéncias fiscais (deduzidas
dos correspondentes depdsitos judiciais). Estando composta pela seguinte principal conta:

a. IOF

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da provis3o para contingéncias contempla o montante de R$ 419 (R$ 419
em 2008), correspondente ao IOF.

b. Imposto de renda
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A entidade questiona a exigibilidade do imposto de renda incidente sobre os rendimentos provenientes das
aplicacdes financeiras de renda fixa e varidvel, por considerar que estas receitas ndo sdo passiveis de tributa-
¢80 a luz da imunidade tributdria prevista no artigo 150 da Constituicdo Federal de 1988.

Com base no parecer de seus consultores juridicos, no resultado favoravel obtido pela entidade junto ao Con-
selho de Contribuintes para os exercicios de 1994 a 1997, bem como em decisdo proferida pelo Su
premo Tribunal Federal - STF para outra entidade, em circunstancias julgadas similares pela Administra
cdo, esta entende que as alteracdes introduzidas pelo artigo 12 da Lei 9.532/97, vigentes a partir de 1° de
janeiro de 1998, ferem o artigo 150 da Constituicdo Federal de 1988. Adicionalmente, com o advento da
Lei n° 11.053 de 29 de dezembro de 2004, desde 1° de janeiro de 2005, as entidades estdo dispensadas do
recolhimento do Imposto de Renda sobre os rendimentos financeiros dos recursos das provisdes matemati-

cas, reservas técnicas e fundos dos planos de beneficios de entidade de previdéncia complementar, incluindo,
por meio da lei 11.196 de 21 de Novembro de 2005, o rendimento financeiro do fundo administrativo e as
sistencial. A referida lei também revogou a Medida Proviséria n® 2.222 de 4 de setembro de 2001, que tratava da
tributacdo do Imposto de Renda sobre as aplicagdes financeiras dos Planos de Beneficios de carater previdencidrio.

Conseqiientemente, a administragdo reverteu durante o exercicio de 2002 a provisdo para o imposto de renda
incidente sobre os rendimentos das aplicacdes financeiras de renda fixa e varidvel auferidos no periodo
de 1998 a 2002 e os correspondentes encargos de juros no montante de R$22.354 mil em 31 de dezembro
de 2002, bem como n3o registrou provisdo passiva relativa ao respectivo imposto para os exercicios de 2003
e 2004, perfazendo o montante total atualizado de aproximadamente R$67.000 mil (R$60.300 em 2006),
correspondente a uma despesa no exercicio de 2007 de aproximadamente R$6.700 mil (R$7.500 mil em 2006).

Em dezembro de 2009, a entidade mantém provisionado a titulo de imposto de renda, o montante
de R$2.004 (R$2.004 em 2008) e depositou judicialmente a quantia de R$ 2.004 (R$2.004 em 2008).

7. EXIGIVEL ATUARIAL E FUNDOS

O passivo atuarial, determinado pelo consultor atuarial externo, pode ser assim demonstrado:

2009 2008
Beneficios concedidos
Beneficios do plano 197.222 137.903
Beneficios a conceder
Beneficios do plano com gerag3o atual 348.057 352.349
Outras contribui¢des da geragio atual (108.666) _ (101.146)

239.391 251.203

436.613 389.106




O célculo atuarial das provisdes matematicas teve por base o regime financeiro de capitalizagdo, sendo adota-
do o método de crédito unitdrio projetado. A estrutura do cdlculo atuarial contempla aumentos salariais reais
de 2% ao ano, projecdo de crescimento real dos beneficios do plano de 0,00%, uma taxa real anual de juros 3
razdo de 6% ao ano e tdbua de mortalidade geral AT - 1983 Basic (segregada por sexo), tdbua de mortalidade
de invélidos RRB - 1983, tdbua de entrada em invalidez RRB - 1944 modificada e tdbua de rotatividade Towers
Perrin.

A movimentacdo do exigivel atuarial e dos fundos, durante o exercicio de 2009, pode ser resumida como
segue:

Constituicdo
(revers3o) no
2008 exercicio 2009
Provisdes matemdticas 389.106 47.507 436.613
Superdvit técnico acumulado
Reserva de contingéncias (30.477) 43.549 13.072
Fundo do programa administrativo 428 304 732

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 26 de janeiro de 2009, o Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar, por meio da Resolugdo CGPC
n° 28, aprovou a nova planificacdo contdbil padrdo, modelos, instru¢cdes e normas de preenchimento das
demonstracdes contdbeis a serem adotados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar a partir
de 1°de janeiro de 2010.

A Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC autorizou ainda a edicdo de instrucdes com plementares para
a fiel execucdo do disposto nesta Resolugo, inclusive estabelecimento de normas especificas dos procedimen
tos contabeis das EFPC, alteragdo e inclus3o de rubricas da planificacdo contabil padrdo, normatizacdo da for-
ma, meio e periodicidade de envio das demonstragdes contabesis.

A Resolugdo CGPC n° 28 ainda estabeleceu que as receitas e despesas administrativas das EFPC passardo a
ser escrituradas no Plano de Gest3o Administrativa (PGA), o qual devers ter um regulamento préprio aprovado
pelo Conselho Deliberativo da EFPC.

O regulamento do PGA deve conter regras claras e objetivas que tratem, no minimo, das fontes e das destina-
cdes dos recursos administrativos, dos direitos e das obrigacdes dos planos de beneficios, dos patrocinadores,
dos participantes e dos assistidos, no caso de transferéncia de gerenciamento, criacdo e extingdo de planos,
retirada de patrocinio e adesdes de novos patrocinadores, bem como de outras formas de reorganizag3o.
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Conforme estabelecido no art. 3° da Resolucdo CGPC n° 28, em 24 de setembro de 2009, foi aprovada a
Instrucdo n°® 34, que dispde de procedimentos complementares nas normas, fungdes e funcionamento das
contas contabeis.

9. OUTRAS INFORMACOES
* Lein°. 12.154, de 23 de dezembro de 2009.

Foi publicada, na edigdo extra do Diario Oficial da Unido de 23/12/2009, a Lei n°. 12.154, que dispde sobre 3
criagdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC e sua estrutura, subs-
tituindo e mantendo as atribuicoes e Competéncias da Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC.

Vinculada ao Ministério da Previdéncia Social, a PREVIC foi constituida sob a forma de autarquia com
a finalidade de fiscalizar e supervisionar as atividades das Entidades Fechadas de Previdéncia Comple
mentar - EFPCs e de executar as politicas para o regime de Previdéncia Complementar operado por estas.

A referida Lei também instituiu a Taxa de Fiscalizagdo e Controle da Previdéncia Comple
mentar - TAFIC, a qual deverd ser recolhida quadrimestralmente por todas as EFPCs consti
tuidas na forma da legislacdo vigente, sendo o seu valor determinado em funcdo do total dos re
cursos garantidores existentes em cada plano, individualmente, conforme tabela pré-estabelecida.

* Resolucdo CFC n°. 1.272, de 22 de janeiro de 2010.

O Conselho Federal de Contabilidade, no exercicio de suas atribuicdes legais e regimentais, considerando a necessi
dade de regulamentacdo do segmento de entidades fechadas de previdéncia complemen
tar com norma contabil especifica, aprova a NBC TE 11 - Entidade Fechada de Previdéncia Comple
mentar, estabelece critérios e procedimentos especificos para estruturacdo das demonstracdes con
tabeis, para registro das operacdes e variacdes patrimoniais, bem como para o conteddo minimo
das notas explicativas a serem adotadas pelas entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC).
Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, devendo ser adotada a partir de 1° de janeiro de 2010.

Julio Antonio Neves Gandara Névio Roberto Del Giudice
Diretor Superintendente Contador
CPF n° 603.232.218-15 CRC 1SP096418/0-0

CPF 729.705.028-87



Parecer Atuarial

Na avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2009 do Plano de Beneficios da Sociedade Previdencidria 3M -
PREVEME foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade posicionado em 30/09/20009.

Ap6s a andlise detalhada desses dados e correcdes feitas pela entidade e por suas patrocinadoras, verificou-se que
os mesmos estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo da
avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas € inteiramente das patrocinadoras
e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atudrio qualquer responsabilidade sobre os mesmos.

Em relacdo aos beneficios avaliados e condi¢des dos beneficios ora considerados, a avaliacdo atuarial de 2009 re-
flete o regulamento em vigor, aprovado por meio do Oficio n® 2672/SPC/DETEC/CGAT, de 25/7/2008.

| - ESTATISTICAS

O total de participantes ativos do plano € igual a 3.348, sendo 2.466 do sexo masculino e 882 do feminino. A idade
média dos participantes ativos € igual a 36,6 anos.

O total de participantes aposentados € igual a 332.
O total de grupos familiares recebendo beneficio de pensao por morte € igual a 68.

O total de participantes em periodo de aguardo de receber beneficio € igual a 570, sendo apenas 70 elegiveis ao
recebimento de renda vitalicia.

Il - HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS

A selecdo do conjunto de hipdteses e métodos atuariais empregados nos célculos atuariais dos compromissos e
custos representados pelo Plano de Beneficios, resultou de um processo de interagdo entre a Towers Perrin e a
Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME, a quem coube a decisdo final apds adquirir plena nog¢do de seu impacto
sobre os resultados obtidos.



PREVEME

Sociedade Previdenciaria 3M

* Para a apuracdo das provisdes matematicas foram utilizadas as seguintes hipdteses e métodos atuariais:
* Hipdteses Financeiras
* Taxa real anual de juro: 6,0%
* Projecdo do crescimento real de saldrio: 2,0 %
* Projecdo do crescimento real dos beneficios do plano: 0,0%
* Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo:
« Saldrios: 98%
* Beneficios do plano: 98%
* Hipoteses Biométricas
« T4bua de Mortalidade Geral: AT - 1983 Basic (")
* Tabua de Mortalidade de Invélidos: RRB - 1983
* Tabua de Entrada de Invalidez: RRB - 1944 modificada
* Tabua de Rotatividade: Towers Perrin
(*) Segregada por sexo.

* Taxa real anual de juro

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser definida
com base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da avaliagdo atu-
arial. Essas taxas, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontravam-se na data da avaliagdo em torno de 6,3%
a.a. (seis virgula trés por cento ao ano). Contudo, tendo em vista o limite maximo de 6% a.a. para taxa de desconto
determinado pela Resolucdo CGPC no18, a taxa adotada foi de 6% a.a. (seis por cento ao ano).

* Projecdo do crescimento real de saldrio

A projecdo do crescimento real de saldrio é de 2% a.a. (dois por cento ao ano), que reflete a expectativa da 3M do
Brasil com relacdo 3 evolucao futura média dos saldrios ao longo da carreira do empregado participante do Plano de
Beneficios da Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME. Tal projecdo € consistente com o planejamento da drea de
recursos humanos da empresa.

* Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os saldrios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, du-
rante o periodo de um ano. Este fator € calculado em funcdo do nivel de inflacdo estimado e do nimero de reajustes,
dos saldrios e beneficios, que ocorrerdo durante o periodo de 12 meses.

A adoc3o de um fator de 98% reflete a expectativa de uma inflacdo anual entre 4,0% e 5,0%.



» Tabuas Biométricas

As tdbuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil para a ava-
liagdo dos compromissos com beneficios de longo prazo. A sua utilizacdo deve ser periodicamente revista 3 luz da
experiéncia real da massa de participantes da Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME.

* Regime Financeiro e Métodos Atuariais

* Regime Financeiro — Capitalizagdo

« Métodos atuariais - para avaliagdo atuarial de todos os beneficios foi adotado o método de Crédito Unitdrio

Projetado.

O método atuarial de Crédito Unitdrio Projetado adotado na avaliacdo atuarial do Plano de beneficios estd de acordo com o
método de financiamento minimo dos encargos atuariais previsto na Resolugo CGPC n° 11 de 21/08/2002.

« Atendimento 3 Resolu¢do CGPC n° 18/2006

As expectativas de vida dos participantes ativos, 3o se aposentarem, e dos aposentados vélidos utilizando a tdbua de
mortalidade geral descrita neste parecer atuarial sdo de 22,3 anos e 18,2 anos, respectivamente.

« Indice de reajuste dos beneficios

Os beneficios do plano s3o reajustados anualmente, no més de novembro, de acordo com o indice de reajuste dos
saldrios aplicados em cardter geral pela patrocinadora.

Il - APURACAO DO ATIVO LiQUIDO

Com base no Balango da Sociedade Previdencidria 3M - PREVEME de 31 de dezembro de 2009, o Ativo Liquido dos
Exigiveis para o Plano de Beneficios foi apurado conforme abaixo indicado:

Valores em R$

Ativo Bruto 454.625.991,80
Exigivel Operacional (-) 3.789.784,23
Exigivel Contingencial (-) 419.177,70
Ativo Liquido dos Exigiveis 450.417.029,87

A Towers Perrin ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem o patrimonio do Plano de
Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informacdo fornecida pela Sociedade sobre o valor de mercado desses
ativos.
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IV - EXIGIVEL ATUARIAL E FUNDOS

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipéteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que
a composicdo do Exigivel Atuarial e dos Fundos em 31 de dezembro de 2009 € a seguinte:

Valores em R$

Exigivel Atuarial 450.417.029,87
Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos 197.222.220,45
Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder 239.391.058,19
Beneficios do Plano Com Gerac3o Atual 348.056.823,92
Outras Contribuicdes da Geracdo Atual (108.665.765,73)
Reservas e Fundos 13.803.751,23
Superdvit Técnico - Reserva de Contingéncia 13.072.295,18
Fundo Administrativo 731.456,05

V - PLANO DE CUSTEIO

Recomendamos que, de acordo com a Lei Complementar n° 109/2001, as patrocinadoras efetuem durante o ano
de 2010 a contribuicdo equivalente a 5,45% da folha de saldrios correspondente ao custo normal.

Durante o ano de 2010, conforme definido pela entidade, as despesas administrativas do plano serdo pagas direta-
mente pelo fundo administrativo.

O método atuarial adotado gera custos ligeiramente crescentes, porém esse efeito pode ser minimizado, ou mesmo
anulado, caso haja um afluxo suficiente de novos empregados.

VI - CONCLUSAO

Face ao exposto, na qualidade de atudrio responsavel pela avaliagcdo atuarial anual regular do Plano de Beneficios,
concluimos que a adogdo do plano de custeio recomendado neste parecer deverd concorrer para assegurar o
equilibrio do plano, em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2010

Rafael dos Santos Silva
MIBA 1.235



Ata de Reunido Ordindria do Conselho Fiscal

DATA, HORARIO E LOCAL: 31 de marco de 2010, 3s 09:00 horas, na sede da Patrocinadora, 3M do Brasil Ltda.,
sala 2, Edificio 23. PRESENCA: CONSELHEIROS - FABIO HEN RIQUE DE ARAUJO, MARIA AMELIA RAMOS, MAR-
ClO ELIANDRO POMINI e SERGIO LUIZ CANGIANI e como convidada, SILVANA BAPTISTA GRILLO SEMEDO,
brasileira, casada, advogada, residente e domiciliada na Cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, portadora do
RG n°. 14.280.330-3 € no CPF sob n°. 068.432.688-46. MESA FABIO HENRIQUE DE ARAUJO - Presidente e
SILVANA BAPTISTA GRILLO SEMEDO - Secretdria. ORDEM DO DIA: deliberar sobre i) resultados obtidos em
Avaliagdo Atuarial de 12 de fevereiro de 2010, do Plano de Aposentadoria da Sociedade e niveis de contribuicoes
recomendados para o exercicio, apresentados pela Diretoria da Sociedade; (i) Balanco Anual, Demonstrago de
Resultados, Demonstracdo dos Fluxos Financeiros e Notas Explicativas as Demonstracdes Contdbeis da Sociedade;
(iii) forma de divulgagdo dos documentos citados no item (ii) aos Participantes, (iv) outros assuntos de interesse
da Sociedade. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: (i) Em discussdo ao primeiro item da Ordem do
Dia, o Sr. Presidente submeteu 3 apreciagdo do Conselho os principais resultados obtidos na Avaliacdo Atuarial de
12 de fevereiro de 2010, do Plano da Sociedade, documentados no Parecer Atuarial, de 12 de fevereiro de 2010,
elaborado pela Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda., aprovados pela Diretoria da Sociedade, em Reunido Ordindria
realizada em 30 de marco de 2010, data 3s 09:00 horas e ora apresentados a este Conselho. Apés tomar conheci-
mento do contetido do referido Parecer Atuarial, os Srs. Conselheiros aprovaram o seu inteiro teor, destacando-se,
em especial, os niveis de contribuicdo da Patrocinadora a Sociedade, propostos para o exercicio de 2010, conforme
demonstrativos insertos no referido Parecer Atuarial, assim como a utilizagdo dos recursos registrados em Fundo
Previdencial para a cobertura das contribuices da Patrocinadora. (i) Prosseguindo, o Sr. Presidente submeteu 3
apreciacdo e aprovagdo do Conselho as demonstragdes contdbeis consolidadas apresentadas pela Diretoria Execu-
tiva da Sociedade a quais foram devidamente apreciadas por auditores independentes, conforme parecer que delas
faz parte integrante, ap6s o que este Conselho deliberou pela aprovagdo sem ressalvas. Passando para o item; (iii) da
Ordem do Dia, os Conselheiros aprovaram que a divulgacdo dos documentos citados no item (ii) aos Participantes
serd feita por meio do jornal da entidade. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessério 3 lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sess3o, foi lida,
achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Sumaré, 31 de marco de 2010.

MARCIO JOSE GORINO- Presidente;
SILVANA BAPTISTA GRILLO SEMEDO - Secretaria. VISTO:-
RITA DE CASSIA DUARTE - OAB/SP N°. 127.882.
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Ata de Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo

DATA, HORARIO E LOCAL: 31 de marco de 2010, as 10:00 horas, na sede da Patrocinadora, 3M do Brasil Ltda.,
sala 2, Edificio 23. PRESENCA: CONSELHEIROS PRESENTES- BENEDITO JOSE DALBEN, ODAIR CARLOS FARIAS,
LUCIA AKEMI S. SERRADILHA, HUGO DE SOUZA AGOSTINI e, como convidada, SILVANA BAPTISTA GRILLO SE-
MEDO, brasileira, casada residente e domiciliada no Municipio de Campinas, Estado de S3o Paulo, portadora do RG n°.
14.280.330-3 € no C.PF. sob n°. 068.432.688-46. MESA: BENEDITO JOSE DALBEN - Presidente e SILVANA BAP-
TISTA GRILLO SEMEDO - Secretdria. ORDEM DO DIA: (i) deliberar sobre resultados obtidos em Avaliagio Atuarial
de 12 de fevereiro de 2010, do Plano de Aposentadoria da Sociedade e niveis de contribuicdes recomendados para o
exercicio; (ii) Balango anual, Demonstracdo de Resultados, Demonstragdo dos Fluxos Financeiros e Notas Explicativas
as Demonstracdes Contabeis da Sociedade; (iii) forma de divulgagdo dos documentos citados no item (i) aos Partici-
pantes e aos Assistidos; e (iv) outros assuntos de interesse da Sociedade. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMI-
DADE: Em discussdo o primeiro item da Ordem do Dia, o Sr. Presidente submeteu 3 apreciacdo e aprovagdo dos Srs.
Conselheiros os principais resultados obtidos na Avaliacdo Atuarial de 12 de fevereiro de 2010, do Plano da Sociedade,
documentados no Parecer Atuarial, de 12 de fevereiro de 2010, elaborado pela Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.,
aprovados pela Diretoria da Sociedade, em Reunido Ordindria realizada em 30 de margo de 2010, as 09:00 horas e
ora apresentados a este Colegiado. Apés tomar conhecimento do conteido do referido Parecer Atuarial, os Srs. Con-
selheiros aprovaram o seu inteiro teor, destacando-se, em especial, os niveis de contribuicdo da Patrocinadora 3 Socie-
dade, propostos para o exercicio de 2010, conforme demonstrativos insertos no referido Parecer Atuarial, assim como
a utilizagdo dos recursos registrados em Fundo Previdencial para a cobertura das contribuicdes da Patrocinadora. Dando
prosseguimento 3 reunido, o Sr. Presidente colocou 3 apreciacdo e aprovacdo dos Srs. Conselheiros os documentos
apresentados pela Diretoria da Sociedade e citados no item (i) da Ordem do Dia, destacando que as Demonstracdes
Contdbeis submetidas foram devidamente apreciadas por auditores independentes, conforme Parecer que delas faz
parte integrante. Discutido o assunto o Conselho deliberou, por unanimidade, ap6s detalhado exame, aprovar, sem
restricdes, as Demonstragdes Contdbeis e respectivas Notas Explicativas e, em decorréncia, considerando o fato de que
sobre as mesmas registram-se parecer favoravel dos auditores independentes, exonerar da responsabilidade sobre as
contas do exercicio, os membros da Diretoria da Sociedade. Os documentos objeto das deliberagdes, supra mencio-
nados nos itens (i) e (ii) da Ordem do Dia, foram devidamente rubricados em via original pelos Srs. Conselheiros e
ficardo arquivados na Sociedade. Passando para o item (iii ) da Ordem do Dia, os Srs. Conselheiros aprovaram que a
divulgagdo dos documentos citados no item (ii) aos Participantes e aos Assistidos serd feita por meio do jornal da enti-
dade conforme aprovacdo da Diretoria. ENCERRAMENTO: ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sessdo, foi
lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Sumaré, 31 de marco de 2010.

BENEDITO JOSE DALBEN- Presidente;
SILVANA BAPTISTA GRILLO SEMEDO - Secretaria. VISTO:-
RITA DE CASSIA DUARTE - O.A.B./S.P. 127.882.
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